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PREAMBULO

O presente Plano tem como finalidade caracterizar, em termos previsionais, a actividade da Lisboa
Ocidental, SRU — Sociedade de Reabilitagdo Urbana, EM (“Lisboa Ocidental”) no ano de 2007,
para efeitos de orientagdo da sua gestdo e de aprovacdo pela Camara Municipal de Lisboa

(“CML”), de acordo com o disposto nos artigos 15° e 19° dos Estatutos da Empresa.

A nivel de enquadramento estratégico, mantém-se, no essencial, o cenario de referéncia e as
opcdes dos Instrumentos de Gestdo Previsional, propostos pelo Conselho de Administracdo e
aprovados pela Camara em 23 de Fevereiro de 2005, sendo, portanto aqui acolhidos os principais
pressupostos e vectores de desenvolvimento consagrados naquele documento, nomeadamente, a
Missdo da Empresa e as estratégias de reabilitagdo urbana da Zona de Intervencdo da Lisboa

Ocidental.

Este Plano € composto pelos seguintes capitulos:
1.Actividades desenvolvidas em 2006, onde se descrevem, de forma sucinta, os principais

factos e acontecimentos que marcaram a actividade da Lisboa Ocidental em 2006:
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2.Estrategia e Accoes de Reabilitacdo, onde se referem sumariamente as estratégias

«
Y

orientadoras e se concretizam as ac¢des a desenvolver em 2007;

3.Pressupostos dos Instrumentos de Gestao Previsional;

4.Conclusoes;

5.Instrumentos de Gestdo Previsional, cumprindo o disposto nos artigos 15° e 19° dos
Estatutos da Empresa;

6.Parecer do Fiscal Unico sobre os Instrumentos de Gestéo Previsional, cumprindo o disposto

no artigo13° dos Estatutos da Empresa.

Sera importante recordar que: (a) a Lisboa Ocidental, tendo em conta as caracteristicas da sua Zona
de Intervencéo inicial, a dividiu em duas areas a “Area Consolidada” e “Area a Planear”; (b) para
estas areas foram delineadas estrategias distintas; e (c) em Setembro de 2005 a CML deliberou o

alargamento da Zona de Intervencao, esta nova area foi denominada “Area de Extensio”.

Assim, este documento sera subdividido pelas seguintes areas (Figura 1) Area Consolidada, Area a

Planear e Area de Extensao.
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Figura 1 — Zona de Intervengéo da Lishoa Ocidental
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Zona de Intervengdo Area Consolidada Area a Planear [1 Area de Extenso @
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1. ACTIVIDADES DESENVOLVIDAS EM 2006

A actividade da Empresa em 2006 foi formalmente enquadrada pelos seguintes documentos,

aprovados pela Cadmara Municipal de Lisboa no passado més de Marco:

e Plano de 20086;

e Relatdrio e Contas de 2005;

e Contrato Programa — outorgado em Julho, destinado a dotar a Empresa dos meios financeiros
necessarios as suas actividades de reabilitacao urbana;

e Proposta de aumento do Capital Social;

e Proposta de elaboracdo do Plano de Conservagdo, Reconstrucdo e Reabilitacdo Urbana
‘Lisboa Ocidental — Belém”, Plano de Pormenor em Modalidade Simplificada (“Plano de

Pormenor”), tendo sido confiada a Lisboa Ocidental a sua execucao técnica.

A proposta de Protocolo de Cooperaco, destinada a regulamentar a transferéncia de competéncias
do Municipio para a Lisboa Ocidental, foi retirada de votacdo com a finalidade de lhe serem

introduzidas as alteracdes sugeridas por alguns dos Senhores Vereadores.
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1.1. AREA CONSOLIDADA

Em Fevereiro, o Conselho de Administracdo aprovou os Projectos Base dos Documentos

Estratégicos das seguintes Unidades de Intervencao (Figura 2):

e Ul 1 - Largo da Paz;

e Ul 2 — Mercés Norte;

e Ul 5 - Jodo Castilho;

e U| 6 — Pereira da Silva Oeste:;
e Ul 7 — Pereira da Silva Este;
e Ul 8 — Boa Hora Norte;

e Ul 9 — Boa Hora Sul:

e Ul 10 — Calhariz;

e Ul 11— Belém;

e Ul 12 — Embaixador Poente;

¢ Ul 13 — Embaixador Nascente.
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Estes Documentos foram apresentados a Vereacao em Marco, divulgados, nos termos da lei,

‘
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durante o més de Maio e enviados ao Instituto Portugués do Patriménio Arquitectéonico (“IPPAR”),

que os devera aprovar na generalidade (Outubro).

A aprovacao destes Documentos e consequente transferéncia, da CML para a Lisboa Ocidental, das
competéncias de licenciar e autorizar operagdoes urbanisticas, proceder a operacdes de
realojamento, expropriar bens imoveis e fiscalizar as respectivas obras, esta dependente da
aprovacao do referido Protocolo de Cooperacao e sera muito importante que possa ocorrer ainda

durante o més de Outubro de 2006.

Relativamente as Unidades de Intervencao 3 e 4, que incluem o Monumento Nacional da Igreja da
Memoria, encontram-se em elaboracdo os respectivos Documentos Estratégicos. Este processo
revelou-se mais demorado do que se previa, uma vez que, face a maior sensibilidade desta zona, se
optou por envolver desde o inicio as entidades com maiores responsabilidades na sua futura
implantagdo — o IPPAR e a CML, o que, no entanto, facilitara e permitira ganhos de tempo nas fases

seguintes.
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Figura 2 — Unidades de Intervencgo da Area Consolidada

1

Zona de Intervencap

Unidades de Intervengao

De referir, finalmente, que em Abril o Conselho de Administracdo convidou os Arquitectos Manuel

Aires Mateus e Carlos Miguel Dias e o Arquitecto Paisagista Jodo Nunes a constituirem uma equipa
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com a finalidade de elaborar os Projectos de Reabilitagdo do Espaco Publico destas 11 Unidades de

|
‘€
Intervencao, que estao a ser desenvolvidos com a participacao do IPPAR e dos servicos da CML.

1.2. AREA A PLANEAR

A equipa de projectistas atras referida esta a elaborar o Plano de Pormenor, também em estreita

colaboragao com a CML e o IPPAR.

Em Maio foi lancada uma Consulta Prévia para adjudicacao da elaboragao do Documento
Estratégico da Unidade de Intervencao 15 — Salesias. A elaboracao deste Documento foi adjudicada
a empresa Nuno Antunes e Gongalo Silva, Arquitectos, Lda, que apresentou a proposta de mais

baixo preco.

Durante o ano, mantiveram-se contactos com os maiores proprietarios da Zona de Intervencao,
estando em analise as Propostas de Protocolo apresentadas ao Ministério da Defesa Nacional e a

Casa Pia de Lisboa.

Plano 2007 Pagina @
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1.2. AREA DE EXTENSAO

Relativamente & Area de Extensfio, a Lisboa Ocidental apoiou o seminario de investigacao,
desenvolvido pela Dra. Joana Gil Pereira da Universidade Lusdfona ao longo de 2006, com a

finalidade de estudar esta area e de propor a delimitagao das suas Unidades de Intervencao.

1.4. OUTRAS ACTIVIDADES

Sede — Os projectos de arquitectura e especialidades foram entregues na CML, aguardando-se a

emisséo da licenca para iniciar a sua reabilitacéo.

Recursos Humanos -~ De acordo com o previsto no Plano da Empresa e com a finalidade de
preparar a equipa da Lisboa Ocidental para o desempenho das suas novas competéncias,
decorreram os processos de recrutamento e seleccdo de um fiscal e de um arquitecto, tendo estes

elementos sido requisitados @ CML. Estes técnicos iniciaram a sua colaboracdo em Setembro.

Sistema de Informagdo — Também de acordo com o planeado, em Fevereiro a Lisboa Ocidental

I‘ ¥ ano _-1::"_:. -
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adjudicou a elaboracao de um Sistema de Informacao Integrado composto pelos seguintes sub
sistemas: Gestdo Urbanistica, Gestao Documental, Portal Institucional e Sistema de Informagéo
Geografica. Este trabalho, que se reveste de uma enorme importancia para a operacionalidade da

Empresa, esta em curso, prevendo-se que o sistema esteja a funcionar de uma forma integrada até
ao final de 2006.
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2. ESTRATEGIA E ACCOES DE REABILITACAO

Nos numeros seguintes resumem-se as estrategias de intervencao da Lisboa Ocidental e as
principais acgoes de reabilitagao a desenvolver durante o ano de 2007.

2.1. AREA CONSOLIDADA

Para a Area Consolidada mantém-se a estratégia de intervencéo definida no documento aprovado

pela CML em Fevereiro de 2005, a saber:

Promover e desenvolver operac6es baseadas, predominantemente, na reabilitacdo

generalizada do edificado existente e dos espacos publicos.

O Plano de Actividades da Area Consolidada é detalhadamente apresentado no ponto 5.1. deste
documento, indicando-se em seguida o resumo das principais accbes de reabilitacao urbana a

desenvolver até ao final de 2006 e em 2007
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Aprovacéao pela CML do Protocolo de Cooperacao;

4§
P

Elaborar, aprovar e registar os Documentos Estratégicos das 11 Unidades de Intervencao

referidas em 1.1;

Iniciar os Procedimentos de Reabilitacdo Urbana,;

Elaborar, publicitar e aprovar os seguintes Documentos Estratégicos:
Ul 3 — Memédria;
Ul 4 — Mercés Sul.

Concluir a elaboracao dos projectos de reabilitacdo do espago publico e iniciar as respectivas

obras.

2 2. AREA A PLANEAR

Também para a Area a Planear se mantém, no essencial, a estratégia de intervencao definida no

documento aprovado pela CML, em Fevereiro de 2005, a saber:

Promover a elaboracao de Plano de Pormenor para os prédios e terrenos que integram
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esta area, de forma a possibilitar que estes sejam planeados, projectados e geridos de
uma forma integrada, tendo em vista: A criacdo de um polo dinamizador da valorizagao,
qualificagdo e desenvolvimento sustentado de foda a Zona de Intervencdo e ainda
inversido das tendéncias de envelhecimento da populacdo e desertificacdo da zona,
através da oferta de produtos residenciais destinados aos diversos segmentos do

mercado, incluindo fogos dimensionados para jovens.

O Plano de Actividades desta Area é detalhadamente apresentado no ponto 5.1. deste documento,
indicando-se em seguida o resumo das principais accdes de reabilitagdo urbana a desenvolver ate

ao final de 2006 e em 2007:

e Elaborar o Plano de Pormenor;

e Concluir a elaboracao, publicitar, aprovar e registar o Documento Estratégico da Unidade de
Intervencao 15 — Salésias;

« Negociar e acordar com os proprietarios (publicos e privados) dos preédios e terrenos uma

actuacao concertada para a implementacao do Plano e Documento atras indicados.
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2.32. AREA DE EXTENSAO

O Plano de Actividades da Area de Extensdo & detalhadamente apresentado no ponto 5.1. deste
documento, indicando-se em seguida o resumo das principais acgoes de reabilitagdo urbana a

desenvolver até ao final de 2006 e em 2007:

Definir e aprovar as Unidades de Intervencao,

Solicitar a CML a dispensa de elaboragao de Plano de Pormenor,

L ]

Elaborar, publicitar e aprovar os Documentos Estratégicos;

Iniciar os Procedimentos de Reabilitacdo Urbana.

2.4. OUTRAS

REABILITAGAO DA SEDE - A empreitada de reabilitacdo da Sede da Empresa sera adjudicada logo que
a CML emita a licenca de construcéo, prevendo-se que esteja concluida no 3° trimestre de 2007,

estando entdo reunidas as condicdes para que a Lisboa Ocidental se instale na sua Zona de
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3. PRESSUPOSTOS DOS INSTRUMENTOS DE GESTAO PREVISIONAL

y
2

De acordo com os artigos 15° e 19° dos Estatutos da Empresa, a gestdo economica e financeira da
Lisboa Ocidental & disciplinada e orientada pelo seguinte conjunto de instrumentos de gestao

previsional, que devem ser aprovados pela CML:

¢ Planos de Actividades;

Plano de Investimento;

Demonstrac@o de Resultados;

Orcamento de Tesouraria e Financeiro;

Balanco Previsional;

Contratos Programa, quando existam.

Estes instrumentos sao apresentados no ponto 5 deste Plano. No entanto € necessario ter em

consideracao o seguinte:

e Os valores envolvidos na reabilitacdo das Unidades de Intervencdo com Documento

(e

e
2?7

2
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Estratégico em vias de aprovacgéo foram previstos até ao final das respectivas operagoes;

<
>

e Os valores envolvidos na reabilitacdo do territério remanescente foram quantificados até a
fase de elaboracdo dos respectivos Documentos Estratégicos;

e Assim, os Instrumentos de Gestao Previsional apresentados referem-se essencialmente ao
ano de 2007, sendo que a partir deste ano os valores apresentados correspondem a uma

visdo parcial da actividade da Empresa.

Feita esta ressalva que devera ser tida em devida conta na analise dos instrumentos previsionais

em apreciacgao, explicam-se de seguida os valores previsionais mais significativos.

3.1 ESTUDO ECONOMICO PRELIMINAR

O Estudo Econémico Preliminar, apresentado com o Plano de 2006, mantém-se como base do
Plano de 2007. No entanto &€ necessario ter em conta que, apesar de, no essencial, se manterem
actuais as previsbes entdo feitas, a sua programacdo temporal sofreu alteragbes resultantes,
designadamente, dos atrasos verificados na celebragdo do Protocolo de Cooperacéo e do Contrato

Programa com o Municipio. (\{05 .
) A
73
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5.2 DESPESAS

Reabilitacdo Area Consolidada — valores baseados no Estudo Economico Preliminar, anexo ao
Plano de 2006.

Reabilitacdo Area de Extensdo — valores relativos a elaboracio dos Documentos Estratégicos

desta area.

Reabilitagdo Area a Planear — valores destinados ao pagamento do Plano de Pormenor em curso e

dos futuros Documentos Estratégicos.

Reabilitacdo Sede — inclui, no essencial, os custos da empreitada de reabilitacdo da Sede da

Empresa.

Investimentos Comuns — inclui investimentos comuns a todas as areas de actuacao da Empresa,
como sejam os custos de comunicagdo e divulgacdo da actividade da Lisboa Ocidental e os custos
do sistema de gestdo de informacdo em desenvolvimento (gestdo urbanistica, gestdo documental,
site e informacao geografica). Foi estimado um valor para diversos e imprevistos.

a0 Fagria: .o
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Despesas de Funcionamento — inclui todos os custos de funcionamento corrente da Empresa,

sendo a parte respeitante aos custos com pessoal a mais significativa.

3.3 RECEITAS

Contrato Programa em curso — conforme se referiu, em Margo de 2006 a CML aprovou a
celebracdo de um Contrato Programa com a Lisboa Ocidental, destinado a dotar a Empresa dos
meios financeiros necessarios & execucdo das suas actividades de reabilitacdo urbana e ao
funcionamento da empresa em 2006, mediante a atribuicdo de um subsidio no valor de 2.600.000 €.
Este contrato, enviado ao Tribunal de Contas para visto prévio, foi devolvido em Setembro com a

indicacao de constituir um acto nao sujeito a visto.

Do montante aprovado, a Lisboa Ocidental necessita receber 1.500.000 €, em 2006, que se
destinam, no essencial, a permitir que a empresa responda por compromissos contratuais, ja
assumidos, que se vencem no inicio de 2007. Prevé-se que o valor remanescente seja transferido

durante o 1° semestre de 2007.
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Contrato Programa 2007 — A Lisboa Ocidental necessita dos meios financeiros indispensaveis a

4

continuacdo da execucdo das actividades relacionadas com a prossecucao de objectivos sectoriais
de reabilitacdo urbana e a realizacdo de investimentos de rendibilidade n&o demonstrada

decorrentes da sua missédo social e de utilidade publica.

Acresce que de acordo com o Regime Juridico do Sector Empresarial Local, que devera entrar em
vigor no inicio do préximo ano, sendo a Lisboa Ocidental uma Empresa Municipal encarregue da
promocdo do desenvolvimento local, através da execugdo de actividades de renovacao e
reabilitacdo urbana da sua Zona de Intervencao, que integra areas historicas e que foi integralmente
declarada Area Critica de Recuperacdo e Reconversdo Urbanistica, o financiamento das suas

actividades devera ser efectuado através da celebrac@o de um Contrato Programa.

Assim e cumprindo o disposto nos Estatutos da Empresa, o presente Plano inclui a minuta do
Contrato Programa a celebrar com o Municipio de Lisboa, com o objectivo de dotar a Lisboa
Ocidental dos meios financeiros necessarios a execucdo de actividades descritas nos pontos

anteriores, mediante a atribuicdo de um subsidio no valor de 2.000.000 €.
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4. CONCLUSOES

Como principais conclusdes a retirar deste Plano de 2007 e dos Instrumentos de Gestao Previsional

que dele fazem parte integrante salienta-se o seguinte:

e A Lisboa Ocidental esta em condi¢cdes de aprovar 11 Documentos Estratégicos (600
edificios, 2.500 fraccbes) e de receber da CML as competéncias de licenciamento e
fiscalizacdo urbanistica das respectivas obras de reabilitacao urbana;

e Estdo em curso os Projectos de Reabilitagdo do Espaco Publico, prevendo-se que as
empreitadas de remodelacéo e requalificagdo dos espacos publicos e das infra-estruturas
se possam iniciar durante o 1° semestre de 2007,

e Esta em curso o Plano de Pormenor da Area a Planear.

Para que o processo de reabilitacdo urbana da Zona de Intervengdo decorra conforme planeado

sera necessario, no entanto, que se verifiguem duas condigbes essenciais:

e Aprovacdo do Protocolo de Cooperacédo entre a CML e as Sociedades de Reabilitagao
Urbana (SRU’s),

e A transferéncia atempada dos subsidios previstos neste Plano.
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Finalmente, sera importante sublinhar que nos contactos mantidos com a populacdo e com as
empresas e instituicbes do sector da reabilitacio urbana, se mantém uma generalizada expectativa
relativamente & actuacdo das SRU'’s, do que resulta uma responsabilidade acrescida, ndo s6 em
relacao a estas empresas, mas também a Administracdo Central e ao Municipio, no que se refere a
aprovacao dos instrumentos legais e a disponibilizacao dos fundos necessarios a reabilitacao,

requalificacao e revitalizacdo dos centros urbanos.

Lisboa, 3 de Outubro de 2006

O Conselho de Administracao

oMk e Andracl, 212 (lotido Nimo e Gitae et

s ot e
Teresa do Passo de Sousa Mafalda Oliveira e Caslro = Sérgio Cinlra

(Fresidente)



5. INSTRUMENTOS PREVISIONAIS
(Artigo 19° dos Estatutos)
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5.1. PLANO DE ACTIVIDADES - AREA CONSOLIDADA

2005

2006

JAN FEV MAR ABR | MAI | JUN | JUL AGD | SET OUT NOV DEZ

BEGUINTES"

2008
E

UNIDADES DE INTERVENGAO 1, ZESAT1

 ELABORAGAD DOS PROJECTOS BASE DOS DOCUMENTOS ESTRATEGICOS

PUBLICITAGAD DOS PROJECTOS BASE DOS DOCUMENTOS ESTRATEGICOS
CONCLUSAQ DOS DOCUMENTOS ESTRATEGICOS

APROVAGAO DOS DOCUMENTOS ESTRATEGICOS

NOTIFICAGAD DOS PROPRIETARIOS

REGISTO DOS DOCUMENTOS ESTRATEGICOS o

PROCEDIMENTOS DE REABILITAGAO URBANA DO EDIFICADO

PROCEDIMENTOS REABILITAGAO URBANA ESPACO PUBLICO - PROJECTOS

[UNIDADES DE INTERVENGAC 3E 4

PROCEDIMENTOS REABILITAGAO URBANA ESPAGO PUBLICO - CONCU R50S £ DERAS

i E_LA_EDRAQ&D DOS PROJECTOS BASE DOS DOCUMENTOS ESTRATEGICOS

PLBLICITACAD DOS PROJECTOS BASE DOS DOCUMENTOS ESTRATEGICOS

CONCLUSAD DOS DOCUMENTOS ESTRATEGICOS

.H.F'RGV.HQEO DOS DOCUMENTOS ESTRATEGICOS

NOTIFICAGAQ DOS PROPRIETARIOS

REGISTO DOS DOCUMENTOS ESTRATEGICOS

PROCEDIMENTOS DE HEABILEM Uﬁl\_}ﬁ. DO ERIFICADOD

PROCEDIMENTOS HEABILITR{E@URBAMESPAQG PUBLICO - PROJECTOS
PROCEDIMENTOS REAB!LITA@AD URBANA ESPAGD PUBLICT - CONCURSOS E OBRAS

Plano de 2007 - Instrumentos de Gestiio Pravisional
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5.1. PLANO DE ACTIVIDADES - AREA A PLANEAR

2005

2006

2007

2008
E
SEGUINTES

CONTACTOS E NEGOCIAGOES COM PROPRIETARIOS
SOLICITAR CML QUE ENGARREGUE LISBOA OCIDENTAL DA EXECUGAO DE PP
ELABORACAC DO PLANG PORMENOR

PROVAGAO DO PLANC DE PORMENOR

IMPLEMENTACAD DO PLANG DE FORMENOR

% T e

JAN | FEV MAR ABR MAI JUN JUL AGO | SET OUT | NOV DEZ

A

Plano de 2007 - Instrumentos de Gestio Previsional



5.1. PLANO DE ACTIVIDADES - AREA DE EXTENSAO

<
\p

4

‘ ]
¢ SRU“’H-’J]

}:IJ':\'J'-\I,

2005

2006

. TF

2008
E

JAN FEV MAR ABR | MAl JUN JUL AGO SET OUT NOV | DEZ | SEGUINTES

DEFINIGAQ DAS UNIDADES DE INTERVENGAD

NOTIFICAGAO CML DISPENSA DE ELABORAGAO DE PLANOS PORMENOR
CONSULTA - ENVIO CONVITES

MALISE DAS PROPOSTAS

DJUDICACAC E CONTRATO -

ELABORAGAD DOS PROJECTOS BASE DOS DOCUMENTOS ESTRATEGICOS
PUBLICITAGAO DOS PROJECTOS BASE DOS DOCUMENTOS ESTRATEGICOS
CONCLUSAC DOS DOCUMENTOS ESTRATEGICOS

ROVAGAD DOS DOCUMENTOS ESTRATEGICOS

NOTIFICAGAO DOS PROPRIETARIOS

REGISTO DOS DOCUMENTOS ESTRATEGICOS

PROCEDIMENTOS DE REABILITAGAC URBANA

Plano de 2007 - Instrumentos de Gestao Previsional
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5.2. PLANO DE INVESTIMENTOC Unidacks: €
2005 2006 2007 2008 2008 2010 2011 TOTAL
REAL ESTIM PREV PREV PREV PREV PREV 200811
REABILITACAQ AREA CONSOLIDADA (1) 77.614 226945 2428371  6.848.654  5.554.088  2.504.434 600.575] 19.331.580
TERRENG [AQUISICAC OU EXPROPRIAGAO) a ] 706598 3179692 3170602 i] @| 708598
INERA-ESTRUTURAS E ESPACD PUBLICO a i] 643238  1.286475 12865475 1072063 o| 4.288.25
REALOSAMENTOS ] ] 131,554 329,709 197 825 | o ] 652418
REABILITAGAQ / CONSTRUCAGD o o 523 062 i.568 186 1660186 |  7.046.124 ER3.062 5.230.621
PROJECTOR g 71.228 2641860 188 596 15.718 15716 15.718 571.132
FISCALIZACAD ¥ o 75 084 152.213 143.569 106.695 26.539 Eu4.5ﬂﬂii
GESTAC o g 58315 142.763 142,783 105,909 26.153 475.944
COMERCIALIZACAD o ¥ 0 o 19741 157.927 48,704 276.372
DOGUMENTDS ESTRATEGICOS 77.614 155717 26.037 | g 4] ol ] 259.361
REABILITAGAC AREA A PLANEAR ] 190.727 | 400.000 ] o L] ] 590.727)
PLANG DE PORMENCR E DOCUMENTOS ESTRATEGICOS 0 190.727 400.000 i} ] 3] 0 590,72
REABILITAGAQ AREA DE EXTENSAD i} 0 200.000 ] o 0 ] 200.00
ESTUDOS E DOCUMENTOS ESTRATEGICUS 4] 4] 200.000 4] a 0 1] 200.000
REABILITAGAD FUTURA SEDE B.352 53.331 304.760 ] o 1] [1] 366.443)
PROJECTOS E FISCALIZAGAD 8,352 19.469 0 o ] o ] 27.821
OBRA i] 33,862 304760 ol 1] ] 333&"
INVESTIMENTOS GERAIS o 54,998 160.203 248,091 240.750 139.486 84.138 937.667|
COMUNMCACED E DIVULGACAD 0 i 50.000 50.000 50.000 50,000 50,000 250.000
GESTAD URBANISTICA (HARDWARE E SOFTWARE) g 42 169 25.000 25,000 25000 25,000 25.000 167.169
DIVERSDS E IMPREVISTOS a 12 829 55203 173.091 165.750 64,488 | 19.139 520.499
__rotAL s5oss] 2001 3493334 7096745 670673 2643820  784714) 2142641
{1} BASE: Estudo EconGmico Preliminar dos Projecios Base dos Documentos Estratégicos
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5.3. DEMONSTRACAQ DE RESULTADOS PREVISIONAL
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Unidada: €
2005 2006 2007
REAL ESTIM PREV
CUSTOS
CUSTO DAS EXISTENCIAS 0 o
FORNECIMENTOS E SERVICOS EXTERNDS 177.580 284350 26838500
IMPOSTOS 3,400 1.000 1.000
CUSTOS COM O PESSOAL 440,465 450,000 500, 000
CUTROS CUSTOS OPERACIONAIS 0 0
AMORTIZACOES DO IMOBILIZADD 30,845 45.000 B4.
PROVISOES DO EXERCICID i 0
CUSTOS E PERDAS FINANCEIRAS 2512 2.000 2.
CUSTOS E PERDAS EXTRADRDINARIOS 2751 2.000 2.00
TOTAL DDS CUSTOS 657.663 784.350| 3.272.850
RESULTADOS LIQUIDOS -636.956 1.378 288676
FROVE|TOS E GANHOS
PRESTACAD DE SERVICOS (COMISSAC DE GESTAD) 0 0 50,000
PROVEITOS SUPLEMENTARES 1.822 3.000 3.000 |
SUBSIDIOS DESTINADOS A EXPLORACAD 0 735.350) 2781101
PROVEITOS E GANHOS FINANCEIRDS 18.880 16.000 20.000)
PROVEITOS E GANHOS EXTRADRDINARIOS 5 31.378 130.073)
TOTAL DOS PROVEITOS E GANHOS 20.707 TE5 728 2_954.1?4{

Flano de 2007 - Instrumentos de Gestéio Previsionat
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5.4. ORCAMENTO DE TESOURARIA E FINANCEIRO Unidade: €
2005 2008 2007
REAL ESTIM PREV
SALDO DE TESOURARIA INICIAL B74.812 1.169.048 1.520.656
1. DEE PESAS
1.1. DESPESAS DE REABILITACAD /1) B5.986 526.001 J.493.334
I DESPESAS DE REABILITAGAO AREA CONSOLIDADA 77614 226.945| 2428371
DESPESAS DE F?EABJL”]Q{;AO ABEA A PLANEAR 1] 190. 727 S00000
DESPESAS DE RFAEFUTAJ;:QD AREA DFE EXTENSAD (v i 200000
DESPESAS DE F\’EABIU?AQ.&U FUTURA BEEDE 352 53.33% a4, 70
DESPESAS DE INVESTIMENTOS GERAIS o 54,995 160203
1.2. DESPESAS DE FUNCIONAMENTO 640.505 641.391 740.000
FESS0AL A40 465 450 000 5000000
IMOBILIZADD - MOVEIS E ECQUIPAMENTOS 23200 11.258 20,000
RENDAS - VIATURAS E EQUIFAMENTO A3 600 60133 TO.000
FORNECIMENTOS E SERVICOS EXTERNCS 113240 120.000 150,000
__1.3. PAGAMENTO DE SUPRINMENTOS g 1.000.000 Qh
TOTAL DAS DESPESAS T26.471 2467 392 4.233.33
2. RECEITAS
CONTRATO PROGEAMA COM. O MUNICIPIO 0 1. 500000 3.100.00
AUMENTO DE CAPITAL S0OCIAL | 1.000.000
SUPRIMENTOS 1000000 bl
COMISSAD DEGESTAD E OUTRAS 20,707 18.000 T0.00
TOTAL DAS RECEITAS 1.020.707 2.519.000 370,000
SALDO DE TESQURARIA FINAL 1.165.048 1.520.656 457,322

{1} Plano de Invesfimento
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5.5 BALANGCO PREVISIONAL Unidade: €
2005 2006 2007
REAL ESTIM PREV
ACTIVO
IMOBILIZADO (LiguiDo) 0 ]
IMOBILIZACOES EM CURSO o o
IMOBILIZAGOES INCORPOREAS 15,528 29000 2410
IMOBILIZACOES CORPOREAS 68524 77000 300.00
IMOBILIZACOES FINANGEIRAS 0 o ol
EXISTENCIAS ] 0 of
DEVEDORES E CREDDRES E ESTADD 7542 G180 278952
DEPOSITOS E CAIXA 1.169.048| 1520856 457 322
CUSTOS DIFERIDDS 88.004 330,600 861,151
TOTAL DO ACTIVO 1348716 2.025436  1.921.525
CAPITAL PROPRIO E PASSIVD
CAPITAL PROPRIO
CAPITAL SOCIAL 1000000 2000000 @ 2000
RESERVAS 0 o
RESULTADOS TRANSITADDS 157 045 194,001 79262
RESULTADDS DO PERIODD 635 056 1.378 -ZREGET
TOTAL CAPITAL PROPRIO 205998|  1.207.377) 018701
PASSIVO
EMPRESTIMOS 1.000.000 o
ESTADO E QUTROS ENTES PUBLICOS 13.965 13.087| 14.000
OUTROS DEVEDORES E CREDORES B3.823 28.700| 23.707
ACRESCIMOS E DIFERIMENTOS 44.929 43.000 43.000
PROVEITOS DIFERIDOS 733272 922,117
TOTAL PASSIVO 1.142.717 B18.058  1.002.824
IL_ TOTAL CAPITAL PROPRIO E PASSIVO 1.348.716| 2025436  1.921.525

Plano de 2007 - Instrumentos de Gestéo Previsional



Y
\p

l [
EHCIINTA]

5.6. CONTRATO PROGRAMA
(Minuta)



CONTRATO PROGRANA

(MINUTA)

ENTRE:

O MUNICIPIO DE LISBOA, representado pelo Presidente da Camara Municipal, Senhor
Professor Antonio Pedro Carmona Rodrigues, de ora em diante abreviadamente designado
por MUNICIPIO: e

A LISBOA OCIDENTAL, SRU — SOCIEDADE DE REABILITACAO URBANA, EM, com sede
na Rua do Machadinhos, n® 20, 1200-707, Lisboa, com o capital social de um milhdo de
euros, pessoa colectiva n® 507023129, neste acto representada pela Presidente do
Conselho de Administracdo, Dra. Teresa Mafalda Andrade do Passo de Sousa e pela
Administradora Dra. Mafalda Rebelo de Andrade de Oliveira e Castro, ambas com domicilio
profissional na morada acima referida, portadoras dos bilhetes de identidade nimeros
8194235, emitido em 22.03.2002, pelo Servico de |dentificacdo Civil de Lisboa e 10328301,
emitido em 28.03.2001, pelo Servigo de ldentificagao Civil de Lisboa, respectivamente, com
poderes para ¢ acto, de acordo com o disposto no artigo 12° dos Estatutos da Sociedade, de
ora em diante abreviadamente designada como LISBOA OCIDENTAL.

Considerando que:

A) A LISBOA OCIDENTAL tem como objecto social promover a reabilitagio urbana da
sua Zona de Intervengdo, que o Decreto n® 9/2005, de 23 de Margo declarou como
Area Critica de Recuperacdo e Reconversdo Urbanistica, declarando também a
competéncia e responsabilidade da Camara Municipal de Lisboa em promover as

acches e processos para a sua recuperacao e reconversao urbanistica;

B) A Lisboa Ocidental esta encarregada de promover o desenvolvimento local da sua
Zona de Intervencao através da execucao de actividades de renovacéo e reabilitacéo

urbana,

C) MNa realizacdo do objecto social da LISBOA OCIDENTAL esta implicita a

prossecucao de objectivos sectoriais e a realizacdo de investimentos de rendibilidade

lana £l 20T WraEma | veln e 501NE 1



néo demonstrada, isto &, orientados pela sua missac de finalidade social e utilidade
publica;

D) De acordo com o previsto no Plano de Actividades da LISBOA OCIDENTAL, a
Empresa necessita, para a prossecucio dos seus objectivos em 2007, de recursos

para assegurar o financiamento destas actividades.

E celebrado o presente Contrato-Programa, de ora em diante designado por “Contrato”. de
acordo com o Decreto-Lei n° 58/98, de 18 de Agosto e demais legislagdo em vigor, gue se

regera pelos termos e condigbes constantes das seguintes clausulas:

Clausula 12
O Contrato tem por objecto dotar a LISBOA OCIDENTAL dos meios financeiros necessarios
a execucdo de actividades de renovag@o e reabilitagdo urbana, relacionadas com a
prossecucao de objectivos sectoriais, a realizacdo de investimentos de rendibilidade nao
demonstrada, isto &, orientados pela sua missao de finalidade social e utilidade publica

Clausula 2°

De acordo com o objecto referido na clausula anterior & com o orgamento em anexo, a
LISBOA OCIDENTAL continuard a desenvolver em 2007 actividades indispensaveis a
reabilitacdo da sua Zona de Intervencéo, nomeadamente, actividades de licenciamento e
fiscalizagao urbanistica, elaboracdo de Plano de Pormenor, Documentos Estratégicos,
Aguisicbes de Imoveis, Reabilitagcdo do Espago Publico, Projectos de Reabilitagdo,
Fiscalizacdo e Gestao de Obras, Acgoes de Comunicacéo e Divulgacéo e desenvolvimento
de Sistema de Gestdo Urbanistica;

Clausula 3*
Como contrapartida da realizagdo das actividades descritas na clausula anterior, o
MUNICIPIO acorda com a LISBOA OCIDENTAL a atribuicdo de um subsidio no mentante de
€ 2.000.000 (dois milhdes de euros).

Clausula 4*
O subsidio de € 2.000.000 referido na clausula anterior sera transferido para a LISBOA
OCIDENTAL do seguinte modo: 1.000.000€ (um milhdc de euros) em Junho de 2007 e
1.000.000€ {um milh&o de euros) em Novembro de 2007,

in]) AT e T
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Clausula 5%
Qualquer alteracac a este contrato apenas sera valida e eficaz se constar de documento
escrito assinado por ambas as partes.

Clausula 62
As partes obrigam-se a cumprir as obrigagdes assumidas neste contrato, observando-se no
restante as disposicdes legais em vigor.

Clausula 7®
O contrato entra em vigor na data da sua celebragéo e vigora até & concretizacdo do seu
objecto.

Clausula 8°
Constitui anexo ao presente contrato e dele faz parte integrante o Orcamento da LISBOA

OCIDENTAL para 2007.

Feitoem (...}, aos (...) e (...) dias do més de (...) de (...), em dois exemplares devidamente
selados.

Pelo MUNICIPIO DE LISBOA

Pela LISBOA OCIDENTAL

ang 2007 = Conlrato Programa (Minuta) Fagina 3
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ANEXO |
ORCAMENTO DE TESOURARIA E FINANCEIRO Unidade: €
2005 2006 2007
— - REAL ESTIM PREV
_SALDO DE TESOURARIA INICIAL 874.812  1.169.048 1.520.656
1. DESPESAS
1.1. DESPESAS DE REABILITACAD 859685 526.001 | 3.493.334
; DESPESAS DE REABILITACAD AREA CONSCLIDADA (1) | 7T.E1d 226.945| 2425371
DESPESAS DE REABILITAGAD AREA A PLANEAR (2) o 190.727 | 400,000
DESPESAS DE REABILITACAC AREA DE EXTENSAO (3 i & 200,000
DESPESAS DE REABILITACAD FUTURA SEDE {4) 8352 53331 304.760
DESFESAS DE INVESTIMENTOS GERAIS (5) 0 54.995 180,203
1.2. DESPESAS DE FUNCIONAMENTO 640,505 641.391 740.000
PESS0AL 440 465 450,000 500,060
IMOBILIZADO - MOVEIS E EQUIPAMENTOS 23.200 11.258 20.600
RENDAS - VIATURAS E EQUIPAMENTO £3.600 0,133 70660
FORNECIMENTOS £ SERVICTS EXTERNOS 113.240 120.000 150,600
1.3. PAGAMENTO DE SUPRIMENTOS [ 0| 1.000.000 . a
TOTAL DAS DESPESAS 726.471 2,15?.392; 4.233.334
2. RECEITAS !
CONTRATO PROGRAMA COM O MUNICIPIO a 1.500.{3}[)? 3.10C.000
AUMENTO DE CAPITAL SOCIAL ] 1.000.0C0 ]
SUPRIMENTOS 1.000.000 4] 0
COMISSAD DE GESTAOQ E OUTRAS 20.707 19,000 T0.000
TOTALDASRECEITAS | 1.020.707 | 2519.000| 3.170.000
SALDO DE TESOURARIA FINAL 1.169.048 1.520.656 457.322

NOTAS:

(1} Documentos Estratégicos, Agusgdes, Reatiitagdo do Espago Poblico, Projectos, Fiscalizacdo e Gestdo
2} Flano da Pormenor & Dogumentos Estralégicoes

{3) Estudos & Documentas Estratégicos

(4] Projecta, Fiscalizagio e Reabilitagda

{5) Sistema de Gestdo Urbanizlica, Acgdos de Comunicacio e Oivulgacdo e Diversos e lmprevistos

Plang 2007 - Contrato Programa (Minuta) Pagina 4
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6. PARECER DO FISCAL UNICO
(Artigo 13° dos Estatutos)



SANTOS PINHO

& ASSOCIADOS - SROC, LDA

PARECER DO FISCAL UNICO SOBRE OS INSTRUMENTOS DE GESTAO PREVISIONAL

INTRODUGAO

1. Para os efeitos do arigo 14.° alinea g) da Lei 58/98, de 18 de Agosto, apresentamos o
nossa parecer sobre os instrumentas de gestao previsional para o exercicio de 2007 da Lisboa
Ocidental - Sociedade de Reabilitagdo Urbana EM, consistindo: nos planos plurianuais e
anuais de actividades, investimento e financeiros, orgamento anual de investimentos,
argamento anual de exploragio, orgamento anual de tesouraria e balango previsional.

RESPONSABILIDADES

2. E da responsabilidade do Conselho de Administragio a preparagio e a apresentacao da
informac&o previsional, a gual inclui a identificagdo e divulgagdo dos pressupostos mais
significativos que Ihe serviram de base.

3. A nossa responsabilidade consiste em verificar a consisténcia e adeguagao dos
pressupostos e estimativas contidos nos instrumentos de gestio previsional acima referidos,
competindo-nos emitir um relatério profissional e independente baseado no nosso trabalho.

AMBITO

4. O trabalho a que procedemos teve como objectivo obter uma seguranga moderada quanto a
se a informagdo previsional contida nos instrumentos de gestio anteriormente referida esta
isenta de distorgfies materialmente relevantes. O nosso trabalho foi efectuado com base nas
Mormas Técnicas e Directrizes de Reviso/Auditoria emitidas pela Ordem dos Revisores
Oficiais de Contas, planeado de acordo com aguele objectivo, e consistiu:

a) Principalmente, em indagacdies e procedimentos analiticos destinados a rever:
~  afiabilidade das assercfes constantes da informagdo previsional,
- @ adequacso das politicas contabilisticas adoptadas, tendo em conta as circunstancias
e a consisténcia da sua aplicagao,
a apresentacdo da informagio previsional,

P
-
Eua Castilho, 39 — 10" A - Edificio Casril MNIPC 507 274 aRT
L250-068 Lizboa Inacricho na OROC n." 194

Tel. + 351 21 38265 10 Fax: +331 21 382 65 29 Inscrigdo na CRCL n" 15416



SANTOS PINHO

e ASS0CIADOS - SROC, LDA

b) Na verificagdo das previsdes constantes dos documentos em andlise, com o objectivo de
obter uma segquranga moderada sobre os seus pressupostos, critérios e coeréncia.

5. Entendemos gue o trabalho efectuado proporciona uma base aceitavel para a emissao do
presente relatorio sobre os instrumentos de gestao previsional,

PARECER

7. Com base no trabalho efectuado scbre a evidéncia que suporta os pressupostos da
informacao financeira previsional dos documentos acima referidos, nada chegou ao nosso
conhecimento gue nos leve a concluir que tais pressupostos ndo proporcionem uma base
aceitavel para aguela informagao e que tal informagdo ndo tenha sido preparada e apresentada
de forma consistente com as politicas e principics contabilisticos normalmente adoptados pela
empresa.

8. Devemos contudo advertir gue frequentemente os acontecimentos futuros ndo ocorrem da
forma esperada, pelo que os resultados reais poderdo vir a ser diferentes dos previstos e as
variacGes poderao ser materialmente relevantes.

Lisboa, 06 de Outubro de 2006

Santos Pinho & Associados, SROC n.” 196
representada por

—

{f—__":_,-#'_{ i

Carlos Santos Pinho, ROC n.° 1186

Rua Caatilk, 39 - ¥ A - Edificie Crastil .:'\IIIIPII:'I..:SLIJ:.?:.L:!.T-‘:-TII l:"u.:'":'.-" R
1250-068 Lisboa Inscrigho na OROC n° 196
Tel, + 35} 21 382 65 10 Fax! + 3651 21 382 65 20 Insericio na CRCL n* 15416
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