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RELATORIO E CONTAS 2018

I. RELATORIO DO CONSELHO DE ADMINISTRAGAO

1. INTRODUGAQ

O presente “Relatério ¢ Contas” tem por finalidade caracterizar a atividade da Lisboa
Ocidental, SRU — Sociedade de Reabilitagdo Urbana, EM, S.A. (Lisboa Ocidental) durante o
exercicio econdmico de 2018, nele se incluindo as pegas contabilisticas e demais elementos
que, nos termos das normas aplicaveis, devem ser submetidos & apreciagdo e aprovagéo da
Camara Municipal de Lisboa (CML} e da Assembileia Geral da Empresa.

De acordo com o artigo 33? dos Estatutos da Lisboa Ocidental, a Empresa deve elaborar,
com referéncia a 31 de dezembro de cada ano, 0s seguintes documentos, que devem ser
enviados & CML até 31 de margo do ano seguinte:

a) Balango;

b) Demonstragéo de Resultados;

¢} Anexo ao Balango e 4 Demonstragédo de Resultados;

d) Demonstragéo dos Fluxos de Caixa;

e} Relatério sobre a execugdo anual do plano plurianual de investimentos;

f) Relatério do Conselho de Administragéo e proposta de aplicagdo de resultados;

g) Parecer do Fiscal Unico.
Assim, este Relatério e Contas de 2018 é composto pelos seguintes trés capitulos:

¢ Capitulo | — “Relatério do Conselho de Administragéo”, que apresenta, de forma
sucinta, os principais factos e acontecimentos que marcaram o ano de 2018, a
situagéo econdmica e financeira da Empresa, a proposta de aplicagéo de resultados
e as perspetivas para o anc de 2019. No ponto 4 deste capitulo é ainda apresentado
0 “Relatério sobre a execugao anual do plano de investimentos”; l‘...7
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I. RELATORIO DO CONSELHO DE ADMINISTRACAQ

« Capitulo Il - “Contas de 2018", constituido pelos elementos contabilisticos que
suportam o relatério do Conselho de Administragao;

* Capitulo ill — “Elementos Complementares”, composto pelo Relatério e Parecer do
Fiscal Unico (artigos 18° e 33? dos Estatutos) e pela Certificagao Legal de Contas.

2. ATIVIDADE DESENVOLVIDA

O ano de 2018 foi marcado por alteragdes assinalaveis ao nivel de enquadramento e
orientagdes estratégicas, com necessario reflexo na atividade desenvolvida pela empresa.

Por deliberagdo da Camara Municipal de Lisboa de 20 de julho de 2018 (Proposta n.*
352/2018) foi aprovada a estratégia para a realizagdo das empreitadas que integram as
Grandes Opgoes do Plano para a Cidade 2018/2021, no ambito da qual a Lisboa Ocidental
SRU, atenta a similitude de objeto com as obras realizadas e em curso, foi identificada como
a entidade municipal em melhores condigdes para executar 0s seguintes programas,
integrados na ARU de Lisboa:

e Habitagdo a renda acessivel de iniciativa publica;

* Programa “Escola Nova” e “Creches B.a.B&",

» Programa “Lisboa, SNS Mais Proximo” e outros equipamentos sociais;
* Programa “Uma Praga em Cada Bairro” e Vias Estruturantes.

Tratando-se de intervengdes de natureza em tudo idéntica as que vém a ser executadas
pela SRU desde 2015 — intervengdes de reabilitagdo de espago publico e de edificios
municipais — a dimensao dos programas em causa determinara um crescimento assinalavel
da atividade da empresa.

Na mesma deliberagéo foi igualmente aprovada e submetida & Assembleia Municipal a
alteragao dos estatutos da SRU no sentido da revogagdo das competéncias delegadas no

3 by
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I. RELATORIO DO CONSELHO DE ADMINISTRAGAO

que respeita ao controlo prévio de operagdes urbanisticas, a qual veio a ser aprovada pela
AML em 25 de setembro de 2018.

Assim, a atividade desenvolvida em 2018 pode ser claramente dividida em dois periodos:

- No primeiro semestre, a atividade desenvolvida foi de continuidade, quer no ambite da
gestdo urbanistica, quer no ambito da execugéao das intervengdes de reabilitagéo de espago
publico e edificios municipais previstas no dmbito do Contrato-Programa celebrado com o
Municipio em 2015' (doravante abreviadamente designado “Contrato-Programa 2015");

- No segundo semestre, em face das ja referidas alteragoes estratégicas determinadas pelo
acionista Municipio, a atividade da empresa pautou-se, a par da continuidade das atividades
anteriormente desenvolvidas, pela preparagéo do novo ciclo, nas seguintes vertentes:

+ Robustecimento da Empresa para resposta eficaz ao assinaldvel incremento de
atividade previsto: normalizagdo de procedimentos internos; implementagéo dos
sistemas de informagédo de gestdo e de suporte ao planeamento, de monitorizagéo
fisica e financeira adequados, que garantam um efetivo controlo de custos e da
qualidade do trabalho a desenvolver;

* Reorganizagao interna em torno dos 4 programas de intervengées transferidos pelo
Municipio para a Empresa e inicio do refor¢o do corpo técnico da empresa;

* Planificagdo das atividades e investimento para 2019/2023 e preparagée do novo
modelo contratual com ¢ Municipic — Contratos de Mandato, em colaboragédo com os
servigos municipais, os quais foram celebrados no inicic de 2019 e aguardam na
presente data o visto prévio do Tribunal de Contas;

¢ Encerramento da atividade de controlo prévio de operag¢des urbanisticas e inerente
processo de transferéncia dos processos em curso para 0s servigos municipais.

! Através do Contrato-Programa 2015 o Municipio incumbiu a Lisboa Ocidental SRU, atribuindo os inerentes
recursos financeiros, de executar 17 Intervengées de Reabilitagdo Urbana, a maioria das quais fora da Zona de

Intervengdo da SRU.
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I. RELATORIO DO CONSELHO DE ADMINISTRACAO

Com este enquadramento, descrevem-se, nos pontos seguintes e de forma sintética, as
atividades desenvolvidas pela Lisboa Ocidental em 2018, agrupadas pelas principais areas
de atuagdo da Empresa.

2.1. GESTAO URBANISTICA

As atividades de controlo prévio desenvolvidas em 2018 obtiveram os seguintes resultados
processuais e variagdes em relagéo a 2017:

¢ Processos iniciados (-32%) — 47 EDI (-25%), 44 OTR (-28%), 25 POL (-34%) e 39
DOC (-42%)});

* Processos deferidos (-28,6%) — 41 EDI (-18%), 37 OTR (-26%), 16 POL (+45%) e 26
DOC (-54%);

* Processos arquivados (-90,6%) — 6 EDI {(-82%), 5 OTR (-89%), 4 POL (-90%) e 3
DOC (-95%);

¢ Processos indeferidos 3 — 3 POL (0%});

* Pedidos iniciados — 318 (-47%);

» Pedidos despachados — 318 (-38%).

O decréscimo do nimero de processos face ao registade em 2017 deve-se a¢ progressivo
reencaminhamento de nNovos processos para oS servigos municipais na sequéncia da
revogacio das competéncias da Lisboa Ocidental SRU nesta matéria.

Neste ambito, importa frisar que o encerramento da atividade da empresa no que se refere
ao controlo prévio de operagdes urbanisticas foi realizado de modo a acautelar os interesses
dos Municipes requerentes nos processos de controlo prévio em curso na SRU e
assegurando um processo de transi¢do sustentado e sem descontinuidades, pelo que a
alteragéo dos Estatutos da empresa apenas se efetivou em sede de Assembleia Geral em
janeiro de 2019, quando ficou concluide o trabalho prévio de transferéncia fisica e
informatica dos processos em curso para os servigos da CML.
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De salientar que, pelo facto de os processos de controlo prévio de operagdes urbanisticas
serem tratados na Lisboa Ocidental SRU numa plataforma informética distinta da utilizada
pelos servigos municipais, este processo obrigou ao carregamento pelos técnicos da Lisboa
Ocidental SRU de centenas de processos na plataforma do municipio, trabalho que
decorreu em simulténeo com a conclusdo do maximo de processos em curso, esforgo que
Conselho de Administragdo deseja nesta sede expressamente reconhecer e agradecer.

Relativamente ao Plano de Pormenor de Reabilitagdo Urbana da Calgada da Ajuda, por
deliberagdo da Camara Municipal de 26/09/2018 (Proposta n.? 527/2018) foi revogada a
deliberacédo que determinou a sua elaboragdo e declarada a caducidade do procedimento
para a respetiva elaborago.

Relativamente a Unidade de Intervengdo 3 — Meméria, que inclui o Monumento Nacional da
Igreja da Meméria, foi executado apenas o Projeto da zona mais préxima da Igreja,
(circundada pelo Largo da Meméria e pela Calgada do Galvéo), incluindo-se esta
interveng@o no Contrato-Programa 2015.

r i A e, T e hr AT+ gk g
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Largo da Igreja da Memoéria (fotografia do acervo da SRU)
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2.2. REABILITAGAO DO ESPAGO PUBLICO

Durante ¢ 1° semestre de 2018 esteve em curso a Empreitada do Largo da Igreja da
Memoéria, que ainda n&o foi objeto de recegdo provisdria devido a litigio com o empreiteiro.

Na presente data estdo em curso os procedimentos de contratagao das empreitadas
relativas as Intervengbes de Reabilitagdo Urbana a seguir indicadas:

* Reabilitagdo do Espago Piblico e Renovagédo das Infraestruturas do Largo da Boa-
Hora & Ajuda — O projeto inclui o reperfilamento das vias e dos passeios, a
uniformizagdo da linha dupla do carril do elétrico a reabilitagdo profunda dos
pavimentos, das infraestruturas de eletricidade e agua, da iluminagéo publica, do
mobilidrio urbano e das zonas arborizadas, de lazer e estadia. Integra ainda a
reabilitagdo do pequeno jardim situado no interior das instalagdes da Céamara
Municipal de Lisboa — Diregéo Municipal de Ambiente Urbano, que passara a ser de
utilizagdo pUblica generalizada.

» Espagos exteriores da Rua Bartolomeu Dias - A intervengéo consiste na reabilitagéo
dos pavimentos dos passeios e da rodovia, incluindo a conservagéo da linha ferrea
do elétrico, construgdo de passagens pedonais acessiveis, reordenamento e
formalizagdo de lugares de estacionamento longitudinal, renovagéo integral da
iluminagdo publica, integragdo paisagistica, renovagdo do mobiliario urbano,
embutimento dos cabos existentes aéreos de telecomunicagdes e servigos afetados.

2.3. REABILITAGAO DE EDIFICIOS MUNICIPAIS

Em 2018 e até a presente data foram concluidas as seguintes empreitadas de construgéo
ou reabilitagdo dos seguintes edificios municipais:

s (Antigo) Teatro Luis de Camdes (Lu.Ca), edificio identificado na carta municipal do
patriménio (projeto de Manuel Graga Dias + Egas José Vieira - Contemporénea
Arquitetos, Lda.) — Reabilitagdo do edificio, tendo sido retomada a sua utilizagao

: .
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como sala de teatro, iniciada em 1880 e interrompida em 2006, devido as mas
condigdes de conservagéo e seguranga do edificio;

Lu.Ca. (Fotografia de Fernando Guerra)

» Escola Basica N° 60 — Alexandre Rodrigues Ferreira — Reabilitagdo e ampliagdo do
edificio municipal localizado na Praga Tenente Evangelista Rodrigues, na Ajuda,
dando-the um novo uso como jardim-de-infancia;

* Posto de Seguran¢a Avangado do Regimento Sapadores Bombeiros de Lisboa, no
Martim Moniz (projeto de Barra & Barreiros — Arquitetos Associados, Lda.} — Novo
quartel na frente Poente da Praga do Martim Moniz em Lisboa, junto & ligagao com a
Rua da Palma, que veio substituir o equipamento existente no Largo do Regedor;

B 5 . N



RELATORIO E CONTAS 2018

. RELATORIO DO CONSELHO DE ADMINISTRAGAO

¢ Escola Sampaio Garrido — Reabilitagdo e ampliagdo da Escola Sampaio Garrido, na
Praga das Novas Nagdes, na Freguesia de Arroios, cujo edificio esta identificado na
carta municipal do patriménio.

Escola Sampaio Garrido (fotografia do acervo municipal)

Na presente data encontram-se ainda em curso:

+ Mude - Museu do Design e da Moda — Reabilitagéo profunda e reforgo estrutural do
edificio localizado na Baixa Pombalina, no quarteirdo definido pela Rua Augusta, 24-
32, Rua da Prata, 23-43, Rua de Sao Julido, 79-111 e Rua do Comercio, 66-10. A
empreitada iniciou-se no 32 trimestre de 2016 e deveria ter sido concluida no final do
3? trimestre de 2017, o que néo se verificou devide a incumprimento grave por parte
do Empreiteiro. Foram aplicadas as penalidades legalmente previstas e o contrato foi
objeto de resolugéo sancionatéria, decisdes impugnadas judicialmente, correndo os
seus termos as respetivas agdes no Tribunal Administrativo de Circulo de Lisboa.
Com a interrupgdo da obra, tornou-se necessario proceder ao levantamento dos
trabalhos realizados e por realizar, bem como dos trabalhos deficientemente
executados, para efeitos de preparagdo de novo processo de contratagdo da
empreitada. Estando em curso a nova reviséo do projeto por parte dos Servigos

g g 4
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Municipais competentes, prevé-se que o langamento de novo procedimento de
contrata¢éao da empreitada venha a ocorrer no primeiro semestre de 2019.

Tendo em conta que a interrupgdo da empreitada ocorreu numa fase em que ainda
ndo estava assegurado o revestimento das fachadas e coberturas e considerando o
tempo estimado para que a conclusdo da empreitada seja adjudicada, foram
contratados e estdo em curso os trabalhos estritamente necessarios a garantir o
fecho provisério do edificio e a evitar a deterioragdo do mesmo.

e Escola Vitor Palla — Reabilitagdo e ampliagdo da Escola Basica Arquitecto Vitor
Palla, localizada na Rua Eduardo Costa, na Freguesia Penha de Franga, para
permitir o seu funcionamento como escola do ensino basico e jardim-de-infancia. A
empreitada iniciou no 22 trimestre de 2017, prevendo-se que seja concluida no 2°
semestre de 2019;

* Escola N2 147 — Caselas — Reabilitagao e ampliagdo da Escola de Caselas, na Rua
Padre Luis Fréis, na Freguesia de Belém, para permitir o seu funcionamente como
escola do ensino basico e jardim-de-infancia. A obra iniciou no 22 trimestre de 2017,
prevendo-se que seja concluida no inicio do 2° trimestre de 2019;

L
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Obra da EB1 Caselas {fotografia do acervo da SRU)
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¢ Escola Basica do Restelo (Escola n.? 63), na Praga de Goa, Freguesia de Belém. A
obra iniciou no 22 trimestre de 2018, prevendo-se que esteja concluida no 4°
trimestre de 2019;

e Escola Basica Moinhos do Restelo (Escola n.? 30), na Rua Capitdo-Mor Pedro
Teixeira, Freguesia de Belém. A obra iniciou no 12 trimestre de 2018, prevendo-se
que esteja concluida no 3° trimestre de 2019;

* Biblioteca de Alcantara — Reabilitagdo e adaptacéo do Palacete do Conde de Burnay,
na Rua José Dias Coelho n.? 27-29 (antiga Escola Comercial Ferreira Borges),
identificado na carta municipal do patriménio, para instalagdo da futura Biblioteca de
Alcéntara. A empreitada iniciou no 12 trimestre de 2017 prevendo-se que esteja
concluida no 22 trimestre de 2019.

3. SITUAGAO ECONOMICA E FINANCEIRA
3.1. RESULTADOS

Dada a natureza ndo comercial da missao e da atividade da Lisboa Ocidental, a quase
totalidade dos custos do exercicio tem sido financiada, desde a sua constituicdo, por
subsidios a exploragdo, concedidos pela CML no ambito dos Contratos-Programa
celebrados anualmente, 0 que permite que a empresa apresente resultados liquidos
positivos.

O crescimento de atividade decorrente das orientagbes estratégicas emitidas pelo Municipio
em junho de 2018 e plasmado nos Instrumentos de Gestdo Previsional para 2019, bem
como o novo modelo contratual de relacionamento com o acionista apenas se concretizou
em 2019, pelo que nZo tem ainda reflexo nos resultados de 2018.

) ﬁarmﬁ
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Contudo, tal como supra referido no ponto 2, de modo a criar condi¢bes para ¢ crescimento
de atividade previsto para 2019 foi necessario, ainda em 2018, iniciar 0 processo de
preparagao e robustecimento da Empresa, propésito que foi prosseguido assegurando o seu
equilibrio econémico e financeiro.

Assim, a exploragdo de 2018 apresenta um resultado liquido positivo de 507,72 €, que
corresponde a diferenga entre os rendimentos, no valor de 7.678.261,29 € e os gastos, no
valor de 7.677.753,57 €. Os gastos dizem respeito, essencialmente, a Fornecimentos e
Servigos Externos (6.326 mil euros), a Gastos com o Pessoal (759 mil euros) e a Outros
Gastos (42 mil euros), Perdas por Imparidade (156 mil euros). Os rendimentos incluem, no
essencial, os Subsidios a Exploragfo transferidos pela CML ao abrigo dos Contratos-
Programa em curso (6.816 mil euros) e Outros Ganhos, cuja rubrica mais significativa é a de
Ganhos com Penalizagdes Contratuais (585 mil euros), relativa as sangdes contratuais
aplicadas.

Os ganhos e os gastos totais da Empresa, face a 2017, registaram ambos uma subida
(+39%) correspondente ao desenvolvimento da execugdo do Contrato-Programa Municipio
de Lisboa / SRU. De facto, uma vez que os valores despendidos pela SRU no ambito deste
Contrato séo contabilizados como Fornecimentos e Servigos Externos e compensados por
valores equivalentes de Subsidios 4 Exploragdo transferidos pelo Municipio, durante a
execucio deste Contrato-Programa estas duas rubricas apresentardo valores semelhantes
e acompanham a execug¢&o do Contrato-Programa.

Apresentam-se de seguida as principais componentes dos ganhos e dos gastos totais da
SRU e respetiva evolugdo:

Ganhos

* Subsidios a Exploragdo — Registaram uma subida de cerca de 2.648 mil de euros
(63,5%) relativamente a 2017, em resultado da execugdo do Contrato-Programa

Municipio de Lisboa / SRU;
12 !F é 42\ )J‘
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* QOutros Rendimentos — Ganhos com penalizagdes contratuais — Esta rubrica registou
um decréscimo de 513 mil euros, que reflete, no essencial, a ja referida aplicagéo de
sangdes contratuais ao empreiteiro da empreitada de reabilitagdo do edificio do
MUDE (ver ponto 2.3};

* Vendas e servigos prestados — Esta rubrica diz respeito as taxas cobradas pela SRU
no ambito da sua atividade de gestao urbanistica, sendo que a subida verificada de
37,9 mil euros {33,1%) resulta do maior nimero de processos iniciados pelos
privados em 2018, face a 2017;

* QOutros Rendimentos — Rendas de propriedades — Diminuigao de 9,9mil euros (8,8%)
traduz o a passagem de uma fragdo para CML em para Programa Renda
Convencionada e também a atrasos de pagamentos, cuja regularizagdo ocorrera no
exercicio de 2019,

Gastos

* Fornecimentos e servigos externos (Contrato-Programa Municipio de Lisboa/SRU) —
O Valor desta rubrica registou uma subida de cerca de 2,22 milhdes de euros
(54,3%) relativamente a 2017, em resultado da execugdo do Contrato-Programa
Municipio de Lisboa / SRU, em linha com a rubrica dos subsidios & exploragéo;

* Gastos com o pessoal — registaram uma subida de cerca de 245 mil euros (47,7%)
relativamente a 2017, em resultado do inicio de preparagdo da empresa para a
execu¢do do Plano de Atividades para 2019 através do imprescindivel reforgo do
corpo técnico, maioritariamente através da transferéncia de trabalhadores do
Municipio em regime de cedéncia de interesse publico;

¢ Qutros Gastos — Perdas por Imparidade — O do valor desta rubrica (156 mil euros)

resulta, no essencial, da necessidade de registar a probabilidade de nao ser recebido
o0 valor total das sangdes contratuais aplicadas aos empreiteiros.

’ 4 4.
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3.2. FINANCIAMENTO DA ATIVIDADE DA SRU — EMPRESTIMO IHRU / BEl E
CONTRATO PROGRAMA MUNICIPIO DE LISBOA / SRU

Até 2015, todos os investimentos em reabilitagao urbana (aquisi¢goes, projetos, fiscalizagéo e
controlo, empreitadas, etc.) foram financiados pelo Contrato de Financiamento Sob a Forma
de Abertura de Crédito (Empréstimo IHRU/BEI} celebrado com o Instituto da Habitagao e
Reabilitagdo Urbana (IHRU). O prazo de utilizagcao do Empréstimo concluiu-se no final de
em 2015, com a utilizagdo da totalidade dos fundos disponiveis - 16,1 milhdes de euros. No
entanto a dltima empreitada financiada por este empréstimo — reabilitagao do (antigo) Teatro
Luis de Camées, apenas veio a ser concluida em janeiro de 2018, encerrando-se naquela
data definitivamente esta fonte de financiamento dos investimentos da SRU.

Em 14.07.2015, foi celebrado o Contrato-Programa Municipio de Lisboa / SRU, através do
qual o Municipio encarregou a SRU de executar 17 Intervengdes de Reabilitagao Urbana,
mediante a concessdo de um subsidio de 33,9 milhdes de euros. Relativamente a este
subsidio, que passou a constituir a Unica forma de financiamento das intervengdes da SRU,
foram efetuadas as seguintes utilizagdes anuais:

* 2015-58.252,42€,

* 2016 —797.659,57€;

o 2017 - 4.021.997,18€;
e 2018 -5.966.318€

3.3. PROPOSTA DE APLICAGAQ DE RESULTADOS

Nos termos do artigo 30° dos Estatutos, prope-se a aprovagio da seguinte aplicagio do
Resultado Liquido do exercicio econdmico de 2018, no valor de 507,72 € (quinhentos e sete
euros e setenta e dois céntimos):

e 50,77 € (10%) para constituicdo de Reserva Legal;
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e 456,95 € (90%) para Resultados Transitados.

4. RELATORIO SOBRE A EXECUGAO ANUAL DO PLANO DE INVESTIMENTOS

Na tabela seguinte s@o apresentados os desvios entre valores previsionais e reais
verificados no Plano de Investimentos de 2018. Refere-se que foram consideradas como de
"Investimento" todas as despesas relacionadas com as atividades de reabilitagéo urbana e
nao relacionadas com o funcionamento corrente da Empresa.

PLANO DE INVESTIMENTOS DE 2018

Unidade: Euros

PREVISAO REAL DESVIO

CONTRATO PROGRAMA ML / SRU 0
REABILITACAO ESPACO PUBLICO (CML) 739.503 74.775 664.728
OBRA 675.538 0 675.538
PROJETOS 0 61.251 «61.251
GESTAO, COORDENAGAO E FISCALIZACAO 31.355 0 31.355
QUTROS E DIVERSOS E IMPREVISTOS 32.609 13.524 19.085
REABILITACAO EDIFICIOS MUNICIPAIS (CML) 14.770.502 5.891.543 8.878.959
OBRA 13.627.466 5.518.454 £8.109.012
PROJETOS 0 0 0
GESTAO, COORDENAGAO E FISCALIZAGCAC 490.881 340.548 150.333
OQUTROS E DIVERSOS E IMPREVISTOS 652.155 32.541 619.614
TOTAL 15.510.005 5.966.318 9.543.687

O desvio total de 9,5 milhdes de euros deve-se aos seguintes factos:

+ Atraso registado na execugdo das empreitadas em curso, por razdes exclusivamente
imputaveis aos empreiteiros, especialmente o ja referido atraso na empreitada de
reabilitagéo do edificio do MUDE;
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* A remessa pela CML dos projetos das Intervengdes de Reabilitagdo Urbana néo
ocorreu na data prevista, 0 que condicionou ¢ langamento dos procedimentos de
contratagao publica das respetivas empreitadas;

* Para o desvio registado também contribuiu, embora em menor escala, a adjudicagao
de empreitadas por valores abaixo dos pregos base.

5. PERSPETIVAS

As atividades a desenvolver pela Lisboa Ocidental foram detalhadamente apresentadas e
desenvolvidas no Plano de 2019 da Empresa, que reflete o crescimento previsional da
atividade da empresa nas intervengdes de reabilitagdo urbana a realizar na Area de
Reabilitagdo Urbana, agora centradas nos 4 eixos considerados estratégicos pelo Municipio:

- Habitagdo a renda acessivel de iniciativa publica;
- Programa “Escola Nova” e “Creches B.a.Ba”;
- Programa “Lisboa, SNS Mais Proximo” e outros equipamentos sociais;

- Programa "Uma Praga em Cada Bairro” e Vias Estruturantes.

A transferéncia destes programas consubstanciara um aumento significativo da atividade da
Empresa previsto para 2019, passando o investimentc em Intervengfes de Reabilitagéo
Urbana, de 5,8 milhdes de euros em 2018, para cerca de 28 milhdes de euros em 2019.

O crescimento da atividade da empresa sera feito de forma sustentada, otimizando recursos
e processos, implementando procedimentos de contratagdo publica amplamente
concorrenciais, modernizando a atividade administrativa e robustecendo os instrumentos de
reporte e informagao ao Municipio, trabalho que foi ja iniciado em 2018 conforme espelhado
no presente Relatério.

: A
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6. AGRADECIMENTOS

Finalmente o Conselho de Administragio deseja agradecer a todas as pessoas e entidades
que connosco colaboraram e muito contribuiram para o desempenho da Empresa, em
especial aos Orgéos Municipais, aos Servigos da Camara Municipal de Lisboa e as Juntas
de Freguesia, pela colaboragéo, confianga e apoio, e aos trabalhadores da Empresa pelo
profissionalismo e dedicagdo demonstrados, bem como pelo entusiasmo com que estéo a
abragar o novo ciclo de atividade da Empresa, indispensavel ao seu sucesso.

Lisboa, 26 de margo de 2018,

O Conselho de Administragéo,

Presidente Vogal Vogal

S\
> St Jde

Manuel Salgado Jddo Paulo Saraiva Inés Ucha
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Posto de Seguranga Avancado do Martim Moniz (folografia do acervo da SRU)

EB1 + JI Alexandre Rodrigues Ferreira (folografia do acervo municipal)
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Ii. CONTAS DE 2018 - DEMONSTRACOES FINANCEIRAS

{Montantes exprassos em Euros)

SNC - AP SNC

RENDIMENTOS E GASTOS Nelas 2018 2017
Vendas e sevigos presiados 20 152.643,07 114.626,85
Transferéncias correntes e subsidios & exploragéo oblidos 21 6.705,967,16 4,057,897,18
Fomacimentos e servigos axternos 22 {6.326.321,11} [4.098.743,16)
Gastos com passoal 23 (759.917,54) {514.563,94)
Imparidade de dividas a receber [{perdas) ! reversdes) 15 (165.973,81} (559.371,99)
Provisdes ({aumentos] / redugdes) 15 (187.102,03) -
Outros rendimentos e ganhos 24 701.257,25 1.228.352,03
Outros gastos e perdas 24 {42.330,26) (165,803,50)
Resultado antes de depreciagtes, gastos de financiamento & impostos 88.122,73 62.493,47
Giastos de depreciagio e amortizagan 5e7 {91.820,53) {71.388,11)
Resultado operacional (antes de gastos de financiamento e impostos} (3.697,80} (8.894,64)
Juros e rendimenios similares obtidos 25 118.493,81 122.675,58
Juros & gasios similares suporiados 25 (111.715,56) {110.609,18)
Resultado antas de impostos 3.080,46 3.171,78
Imposto gobre o randimento 9 {2.572,73) {2.818,37)
{2.572,73) {2.819,37)
Resultado liquido do exercicio 507,72 352,41

O anexo laz parte integrante destas demonsiragdes.
Contabilisia Certificado O Nucleo Administrativo e Financeiro QO Conselho de Administragédo
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RELATORIO E CONTAS

2018

H. CONTAS DE 2018 - DEMONSTRACOES FINANCEIRAS

LISBOA OCIDENTAL, SRU - Sociedade de Reabilitacdo Urtbana, EM, S.A,

DE

FLUXOS DE CAIXA

DOS EXERCICIOS FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2018 E 2017

{Montantes expressos em Eurcs)

SNC - AP SNC
Notas 2018 2017
ACTIVIDADES OPERACIONAIS:
Recebimentos de clientes, contribuintes e utentes 6.850.213,09 145.252,01
Pagamentos a fornecedores {6.308.495,57) (4.316.242.91)
Pagamentos ao pessoal (759.917,54) (259.496,13)
Fluxos gerados pelas operagbes (218.200,02) {4.430.487 03)
Pagamento do imposto sobre o rendimento (2.572,73) -
Cutros {pagamentos)frecebimentos {1.960.496,36) (6.721.21)
{1.963.069,09) (6.721,21)
Fluxos das aclividades cperacionais (2.181.269,11) {4.437.208,24)
CTIVIDADES TIMENTO:
Recebimentos respeitantes a:
Activos fixos tangiveis - -
Activos fixos intangiveis - =
Qutros aclivos 12.066,42
12.066,42
Pagamentos respeitantss a:
Activos fixos tangiveis 5 {149.704 44) (1.097.656,67)
Activos fixos intangiveis 7 {63.259,00) -
Outros activos = &
(202.963,44) {1.097 656,67)
Fiuxos das actividades de investimento {202.963,44) (1.085.590,25)
ACTIVIDADES DE FINANCI O;
Recebimentos respeitantes a:
Realizagdes de Capital e outros instrumentos de capital - 4.893.370,70
Juros e proveitos similares 25 118.493,81 -
118.493,81 4.693.370,70
Pagamentos respeitantes a:
Financiamentos obtidos 16 {110.831,92)
Juros @ gastos similares {111.715,56) {312,86)
Amortizagdes de contratos de locagdo tinanceira - -
{(111.715,56) {111.144,78)
Fluxos das actividades de financiamento 68.778,25 4,582,225 92
Variagio de caixa e ssus equivalentes (2.377.454,30) (940.572,57)
Caixa e seus equivalentes no inicio do exercicio 4 4.098.030,81 5.038.603,38
Caixa e seus equivalentes no fim do exercicio 4 1.720.576,51 4.098.030,81
O anexo faz parie integrante destas demonstragbes.
O 6ntabilista Certificado O Nicteo Administrative e Financeiro O Conselho de Administragdo
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[l. CONTAS DE 2018 - ANEXO AS DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2018 E 2017
{(Montantes expressos em Euros)

1. NOTA INTRODUTORIA

A Lisboa Ocidental, SRU — Sociedade de Reabilitagdo Urbana, E.M., S.A. (SRU) é uma
pessoa coletiva de direito privado, sob a forma de sociedade anonima de capitais
exclusivamente publicos, de responsabilidade limitada, com natureza municipal,
constituida na sua totalidade pelo Municipio de Lisboa e dotada de autonomia
administrativa, financeira e patrimonial,

A SRU rege-se pelo regime juridico da reabilitagéo urbana (Decreto-Lei n° 307/2009, de
23 de outubro, alterado pela Lei n.° 32/2012, de 14 de agosto), pelo regime juridico da
atividade empresarial local e das participagbes locais, aprovado pela Lei n.° 50/2012, de
31 de agosto, pela Lei Comercial, pelos seus estatutos e, subsidiariamente, pelo regime
juridico do sector empresarial do Estado.

Tem a sua sede na Praga do Municipio, n.° 31, 2° Piso, 1100-365 Lisboa, nUmero de
identificagao fiscal 507 023 129.

A SRU & uma empresa local de promogao de desenvolvimento local e regional e tem
como objeto social principal a promogac de operagbes de reabilitagdo urbana,
nomeadamente atravées da promocgdo, manutengdo e conservagio de infraestruturas
urbanisticas e gestdo urbana e renovagdo e reabilitagdo urbanas e gestdo do
patriménio edificado.

A SRU pode ainda promover interveng¢des de reabilitagdo do espago publico, renovagao
das infraestruturas e reabilitacao de edificios na area de reabilitagao urbana de Lisboa
das quais seja encarregue pela Camara Municipal.

As demonstragdes financeiras anexas s&o apresentadas em Euros e foram preparadas
pelo Conselho de Administragéo para efeitos de aprovacéo, nos termos da legislagéo
em vigor em Portugali.

O Conselho de Administracao entende que estas demonstragbes financeiras refletem

de forma verdadeira e apropriada as operagdes da SRU, bem como a sua posigéo e
desempenho financeiros e fluxos de caixa.

1 8,2
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2. REFERENCIAL CONTABILISTICO DE PREPARACAO DAS DEMONSTRACOES
FINANCEIRAS

Foi adotada pela primeira vez, a partir de 01.01.2018, as Normas de Contabilidade
Publica (SNC-AP).

As demonstragbes financeiras anexas foram preparadas com base nos registos
contabilisticos mantidos em conformidade com o Sistema de Normalizagac
Contabilistica para as Administragdes Publicas (SNC-AP), aprovado pelo Decreto-Lei
n.° 192/2015, de 11 de setembro, e foram aplicados os requisitos das Normas de
Contabilidade Publica (NCP) relevantes para a entidade.

No referencial contabilistico POC as despesas de instala¢gdo eram registadas como
ativo e amortizadas linearmente por trés anos. Com a transi¢do para o SNC-AP, e de
acordo com a NCP 3 dos “Ativos intangiveis”, tais despesas ndo se configuram como
um ativo pelo que foram anuladas tendo um impacto nulo por ja se encontrarem
completamente amortizadas.

3. PRINCIPAIS POLITICAS CONTABILISTICAS

As principais politicas contabilisticas adotadas na preparagdo das demonstragdes
financeiras anexas s&o as seguintes:

3.1. Bases de apresentacéo

As demonstragdes financeiras foram preparadas no pressuposto da continuidade
das operagdes, a partir dos livros e registos contabilisticos da SRU, de acordo com
as Normas de Contabilidade Publica (NCP).

3.2. Ativos e Passivos correntes e ndo correntes

Um ativo é classificado como “corrente” quando satisfaz um dos seguintes critérios:

A
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o Espera-se que seja realizado, ou pretende-se que seja vendido, no decurso
normal do ciclo operacional da SRU;

* Seja detido essencialmente com a finalidade de ser negociado;

e Espera-se que seja realizado num periodo até doze meses apés a data do
balango; ou

« E caixa ou equivalente de caixa, a menos que Ihe seja limitada a troca ou uso
para liquidar um passivo durante pelo menos doze meses apds a data do
balango.

Todos os outros ativos sao classificados como nao correntes (ativos fixos tangiveis
e ativos intangiveis).

Um passivo é classificado como “corrente” quando satisfaz um dos seguintes
critérios:

e Espera-se que seja liquidado durante o ciclo operacional normal da SRU;

¢ Exista essencialmente para a finalidade de ser negociado;

+ Deva ser liquidado num periodo até doze meses apés a data do balango; ou

s A entidade ndo tenha um direito incondicional de diferir a liquidagéo do passivo
durante pelo menos doze meses apds a data do balango.

Todos os outros passivos séo classificados como n&o correntes.

3.3. Ativos fixos tanqiveis

Os ativos fixos tangiveis encontram-se registados ao custo de aquisicéo, o qual
inclui o custo de compra e quaisquer custos diretamente atribuiveis as atividades
necessarias para colocar os ativos na localizagdo e condigdo necessarias para
operarem da forma pretendida, deduzido de depreciagdes acumuladas.

As depreciagdes sdo calculadas, apés o0 momento em que o bem se encontra em
condi¢gbes de ser utilizado, de acordo com o método das quotas constantes, em

& 1’7
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As vidas Oteis sdo revistas anualmente. O efeito de alguma alteragdo a estas

estimativas & reconhecido prospectivamente na demonstragéo dos resultados.

As despesas de manuteng¢ao e reparacao (dispéndios subsequentes) que ndo séo
suscetiveis de gerar beneficios econdémicos futuros adicionais sédo registados como
gastos no periodo em que sao incorridas.

O ganho (ou a perda) resultante da alienagdo ou abate de um ativo fixo tangivel é
determinado como a diferenga entre o justo valor do montante recebido na
transacdo ou a receber e a quantia liquida de depreciagées acumuladas,
escriturada do ativo e é reconhecido em resultados no periodo em que ocorre ©
abate ou a alienagao.

3.4. Ativos intangiveis

Os ativos intangiveis sédo registados ao custo deduzido de amortizagdes

acumuladas.

As amortizagbes de ativos intangiveis s&o reconhecidas numa base linear durante

a vida util estimada dos ativos intangiveis, que corresponde a trés anos.

As vidas uteis sao revistas anualmente. O efeito de alguma alteragdo a estas
estimativas é reconhecido prospectivamente na demonstragéo dos resultados.

3.5. iImparidade de ativos fixos tangiveis e intangiveis

Em cada data de relato é efetuada uma revisdo das quantias escrituradas dos
ativos fixos tangiveis e intangiveis da SRU com vista a determinar se existe algum
indicador de que possam estar em imparidade. Se existir algum indicador, é
estimada a quantia recuperavel dos respetivos ativos a fim de determinar a
extensao da perda por imparidade.

A quantia recuperavel do ativo consiste no maior de entre (i) o justo valor deduzido
de custos para vender e (ii) o valor de uso. Na determinagdo do valor de uso, os
fluxos de caixa futuros estimados séo descontados usando uma taxa de desconto
que reflita as expectativas do mercade quanto ao valor temperal do dinheiro e C_-k
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quanto aos riscos especificos do ativo relativamente aos quais as estimativas de

fluxos de caixa futuros ndo tenham sido ajustadas.

Sempre que a quantia escriturada do ativo seja superior & sua quantia recuperavel,

é reconhecida uma perda por imparidade. A perda por imparidade ¢ registada de

imediato na demonstragéo dos resultados.

A reversdo de perdas por imparidade reconhecidas em exercicios anteriores é

registada quando existem evidéncias de que as perdas por imparidade

reconhecidas anteriormente ja ndo existem ou diminuiram. A reversao das perdas

por imparidade é reconhecida na demonstragdo dos resultados. A reversdo da

perda por imparidade é efetuada até ao limite da quantia que estaria reconhecida

(liquida de amortizagbes) caso a perda por imparidade anterior ndo tivesse sido

registada.

3.6. Alivos e passivos financeiros

Os ativos e os passivos financeiros séo reconhecidos no balango quando a SRU

torna parte das correspondentes disposigoes contratuais, sendo utilizado para o

efeito o previsto na NCP 18 - “Instrumentos financeiros”.

() Sao mensurados "ac custo” os ativos e o0s passivos financeiros que

apresentem as seguintes caracteristicas:

¢ Sejam a vista ou tenham uma maturidade definida; e
» Tenham associado um retorno fixo ou determinével; e

¢ Nao sejam um instrumento financeiro derivado ou nao incorporem um

instrumento financeiro derivado.

Nesta categoria incluem-se, consequentemente, os seguintes ativos e passivos

financeiros:

a) Clientes e outras contas a receber

Cx
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Os saldos de clientes e de outras contas a receber sdo registados ao
custo deduzido de eventuais perdas por imparidade.

b) Caixa e depésitos bancarios

Os montantes incluidos na rubrica de “Caixa e depésitos bancarios”
correspondem aos valores de caixa e depésitos bancérios.

¢) Fornecedores e outras dividas a pagar

Os saldos de fornecedores e de outras contas a pagar sao registados ao
custo.

d) Financiamentos obtidos

Os financiamentos obtidos sdo registados no passivo ao custo.

Os encargos financeiros relacionados com os financiamentos obtidos séo
reconhecidos como gastos a medida que sao incorridos.

(i) Imparidade de ativos financeiros

Para os ativos financeiros mensurados ao custo, a perda por imparidade a
reconhecer corresponde a diferenga entre a quantia escriturada do ativo e a
melhor estimativa do valor recuperavel do ativo na data de relato.

As contas a receber individualmente significativas sdc avaliadas
individualmente para efeitos de imparidade.

As perdas por imparidade séo registadas em resultados na rubrica “Imparidade
de dividas a receber (perdas/reversdes)” no periodo em que séo determinadas.

Subsequentemente, se © montante da perda por imparidade diminui,
essencialmente por cobranga de valores vencidos, esta & revertida por C’*
resultados. A reversdo é efetuada até ao limite da quantia que estaria

s & 4
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reconhecida {custo) caso a perda nao tivesse sido inicialmente registada. A
reversdo de perdas por imparidade € registada em resultados na rubrica
“Imparidade de dividas a receber {perdas/reversdes)”.

(i} Desreconhecimento de ativos e passivos financeiros

A SRU desreconhece os ativos financeiros apenas quando os direitos
contratuais aos seus fluxos de caixa expiram por cobranga, ou quando
transfere para outra entidade o controlo desses ativos financeiros e todos os
riscos e beneficios significativos associados a respetiva posse.

A SRU desreconhece passivos financeiros apenas quando a correspondente
obrigagao seja liquidada, cancelada ou expire.

. Rédito

O rédito é mensurado pelo justo valor da contraprestagéo recebida ou a receber,
deduzido do montante de devolugbes, descontos e outros abatimentos.

O rédito de juros é reconhecido utilizando o método da taxa de juro efetiva, desde
que seja provavel que beneficios econdmicos fluam para a SRU e o0 seu montante
possa ser mensurado com fiabilidade.

3.8. Provisfes e passivos contingentes

As provisoes sdo registadas quando a SRU tem uma obrigagdo presente (legal ou
implicita) resultante dum acontecimento passado, € provavel que para a liquidagéo
dessa obrigagdo ocorra uma saida de recursos e o valor da obrigagéo possa ser
razoavelmente estimado.

O montante das provisdes registadas consiste na melhor estimativa dos recursos
necessarios para liquidar a obrigacéo. Tal estimativa, revista anualmente, &
determinada tendo em consideragio os riscos e incertezas associados a cada
obrigagéo.
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Os passivos contingentes ndo sdo reconhecidos nas demonstragdes financeiras,
sendo divulgados sempre que a possibilidade de existir uma saida de recursos
econdmicos ndo seja remota. Os ativos contingentes ndo sdo reconhecidos nas
demonstragbes financeiras, sendo divulgados quando for provavel a existéncia de
uma entrada econémica futura de recursos.

Em 31 de Dezembro de 2018 e 2017 nao foram reconhecidas provisdes e passivos
contingentes.

3.9. Imposto sobre ¢ rendimento

O imposto sobre o rendimento do exercicio registado na demonstragéo dos
resultados corresponde a soma dos impostos correntes com os impostos diferidos.
Os impostos correntes e os impostos diferidos séo registados em resultados, salvo
quando se relacionam com itens registados diretamente no capital préprio, caso em
que s&o também registados no capital préprio.

O imposto corrente a pagar é calculado com base no lucro tributavel da SRU. O
lucro tributavel difere do resultado contabilistico, uma vez que exclui diversos
gastos e rendimentos que apenas serdo dedutiveis ou tributaveis em outros
exercicios, bem como gastos e rendimentos que nunca serdo dedutiveis ou
tributaveis.

Os impostos diferidos referem-se as diferengas temporarias entre os montantes
dos ativos e passivos para efeitos de relato contabilistico e os respetivos montantes
para fins de tributagao.

Em 31 de Dezembro de 2018 e 2017 ndo foram reconhecidos ativos ou passivos

por impostos diferidos.

3.10. Juizos de valor criticos e principais fontes de incerteza associadas a estimativas

Na preparagdo das demonstragdes financeiras anexas foram efetuados juizos de
valor e estimativas e utilizados diversos pressupostos que afetam as quantias
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relatadas de ativos e passivos, assim como as quantias relatadas de rendimentos e
gastos do periodo.

As estimativas e os pressupostos subjacentes foram determinados por referéncia a
data de relato com base no melhor conhecimento existente a data de aprovagao
das demonstragdes financeiras dos eventos e transagdes em curso, assim como na
experiéncia de eventos passados efou correntes. Contudo, poderdo ocorrer
situagdes em periodos subsequentes que, ndc sendo previsiveis a data de
aprovagdo das demonstragbes financeiras, ndo foram consideradas nessas
estimativas. As alteragbes as estimativas que ocorram posteriormente a data das
demonstragoes financeiras seréo corrigidas de forma prospetiva. Por este motivo, e
dado o grau de incerteza associado, os resultados reais das transagbes em
questédo poderao diferir das correspondentes estimativas.

3.11. Acontecimentos subsequentes

Os acontecimentos apés a data do balango que proporcionem informagéo adicional
sobre condigbes que existiam a data do balango (“eventos ajustaveis”) sé&o
refletidos nas demonstragdes financeiras. Os eventos apés a data do balango que
proporcionem informagdo sobre condigbes que ocorram apés a data do balango
(“eventos nio ajustaveis”) sdo divuigados nas demonstragdes financeiras, se forem
considerados materiais.

3.12. Regime de acréscimo/periodizacdo econdmica

As demonstragdes financeiras da SRU s&o preparadas de acordo com o regime
contabilistico do acréscimo (ou da periodizagdo econémica). Através deste regime,
os efeitos das transagbes e de outros acontecimentos sdo reconhecidos quando
eles ocorram (e ndo quando caixa ou equivalentes de caixa sejam recebidos ou
pagos) sendo registados contabilisticamente e relatados nas demonstragdes
financeiras dos periodos com os quais se relacionem.
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4, FLUXOS DE CAIXA

Para efeitos da demonstragéo dos fluxos de caixa, a caixa e seus equivalentes inclui
numerario e depésitos bancarios imediatamente mobilizaveis. A caixa e seus
equivalentes em 31 de dezembro de 2018 e 2017 tém o seguinte detalhe:

2018 2017
Numerario 343,01 368,61
Depésitos & ordem 740 233,50 47 662,20
Deposites a prazo 980 000,00 4 050 000,00

1720 576,51 4 098 030,81

5. ACTIVOS FIXQS TANGIVEIS

Durante os exercicios findos em 31 de dezembro de 2018 e 2017, o movimento
ocorrido no valor dos ativos fixos tangiveis, bem como nas respetivas amortizagdes
acumuladas, foi o seguinte:

2018
Sakios em(1.01. 2018 Saldos em31.12.2018
Valor Depreclagbes Yalor Depreciagbes Vakr Depreciacbes Valor
bruto acumuiadas lquido Aquisighas do exercicio bruto acumuiadas fquide
Activos thos tanghveis:
Terrancs e recursos naturals 107 038, 1 - 107 038,11 107 039.11 - 107 039.11
Edficics & outras construglies 295 324 45 37881839 16 508,06 890,61 35 324 45 370 809,00 1551545
Equipamento bésico - . - -
Equipamento de transporne 40 649,12 20 324,56 20 324,56 10 162,28 40 648.12 30 486,84 10 162,28
Equipamento administrativo 146 463 .58 136 368,35 10 094,23 725488 9694, T1 163718.46 146 064,06 7654 40
QOutros actives flxos 1angivels - ! - -
hvestimentos em curso 13 393 258,85 - 13393 258,85 142 449,56 13535 708,44 - 1353570841
14082 735,11 53551230 13547 22081 _ 14070444 20847,60 14 232 439,55 556 350,00 13 676 070,65
2017
Seidos em 01 01 2017 Saldos em 31.12.2017
Valor DepreciagBes Vabr Depraclagbes Valor Depreciaces Valor
bruto acumuiadas Tquido Aquisiches 4o exearcicio bruto acumuladas iquido
Activos fixos targiveis:
Terrenos @ racursos naturals 107 039, 11 - 107 039,11 107 039,11 . 107 039,11
Ediiclos e outras construgles 380 558,00 371303.16 926484 14 766,45 751523 305 324 45 T8 8185 16 506,06
Equipamento basico - - .
Equipamento de transporie 40 549,12 10 162.28 30 485,84 10 162,28 40 649,12 20 324,58 20324 56
Equipamento administrative 140 662 53 127 168,91 13 493,62 580,06 0 200,44 146 463,58 136 369,25 10084 23
Qutros activos fixos tangivels : - .
nvestimentos emcurso 1236591520 - 1236591520 1027 34365 13 393 258,85 13 393 268,85
13 034 823,98 50863435 12526 189,61 1047 991,15 26677,05 1408273511 53551230 13 547 222,81
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Durante o0s exercicios findos em 31 de dezembro de 2018 e 2017, o movimento
ocorrido nos Investimentos em Curso foi 0 seguinte:

2018
Saldos em01,01,2018 Sakios em 3. 12.2018
Valor Depraciagdes Valor Valor Deproclagdes Valor
bruto acuruladas liquido Acuiskcbes  Transferdncias bruto acumuladas liquido
Investimentos em curso.

Fropriedades de Investimento em curso

Chras ampropriedade alhala - HRL,

Espago Fiblico 8 303 062.71 - 8303 082.71 10 186282 831322552 - §31322553
Edilicios Piblicos 5 080 106,14 - 5080 198,14 132 288,74 5222 482,58 B 5222 482 88
13 303 258.85 - 1339325985 14244958 - 13 535 708.41 - 1353570841
2017
Saldis em 11.01.2017 Saldos em31.12.2017
Valor Depraciagias Valor Valor Depraciagdes Valor
bruto #cumuladas Iiquido Aquisicbes Transferéncias bruto st liquido
Ivastmantos amcurso:

Fropriedades de kv estmenio em curso 627 184,58 - 62718458  10B278,25 (735 462,83)

Cbres empropriedade alhela - HRU: - - - - . - - -
Espago Fublico 8162 754,03 - B 192 754,83 110 307,78 - 8303082,11 - 8303 082,71
Edificios Piblicos 4173 18027 - 417318027 91703587 - 5090 186,14 - 5080198,14

12 993 099.78 - 1260300078 1135621,90 {735482,83) 13303 258,85 - 1339325885

PROPRIEDADES DE INVESTIMENTO

Durante os exercicios findos em 31 de dezembro de 2018 e 2017, o movimento
ocorrido no valor das propriedades de investimento, bem como nas respetivas
amontizagoes acumuladas, foi o seguinte:

2018
Saldos am 01.01.2018 Saldos emd1 12.2018
Valor Depweclacbas Valor Dapreciagdas Valor Depreclagbes Valor
brute acumuladas Tiguiclo Aquisiches Transloréncias  do exercicio brute acumuladas Tk
Propriedades de vestimento:
Edificlos @ oulras consbugbes 2632 266,88 103 458,29 2735 753,15 5264504 2 B832296,88 156 102,23 2476 194,83
Irvestimentos amcurso - - - - - -
2 632 200,88 103 456,20 2735 753,15 5264594 2 632 206,88 156 10223 247619463
2017
Saldos em 01.01.2017 Sakdos em 31 12.2017
Valor Depreclacdes Valor Depraciagdes Yalor Deprociaches Yalor
brulo acurruladas liido Aquisicbes  Translerdneias  do axerciclo brute acumuladas liuido
Propriecades de Inves timento:
Edificios o outras construgbes 1 888 834,03 85 282,80 1831 550,23 735 462,83 V17248 28R 26,88 103 456,29 252884057
Investimenios em curso 627 184,58 627 184,58 100 278,25 (735 462,83) . . -
2524 018,81 65 233,80 2458 TM.B1 108 278,25 - I8 17240 2 632 206,08 103 456,29 2528 840.57

Encontram-se contabilizados nesta conta os 8 edificios reabilitados pela Lisboa
Ocidental destinados a arrendamento, os quais foram objeto de trés Procedimentos de
Arrendamento ja concluidos:

* O Procedimento de Arrendamento PA/01/2015 (para os edificios na Rua das
Mercés, 67-689; Rua das Mercés, 17; Rua da Correnteza, 21 e Travessa da Boa

Hora a Ajuda, 25), concluido em agosto de 2015; 1 E % C_.tr
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» O Procedimento de Arrendamento PA/02/2016 (para os edificios na Rua do
Laranjal, 21-23; Travessa Paulo Martins, 11-15 e Travessa da Memoria, 14},
concluido em julho de 2016; e

* O Ultimo procedimento (para o edificio na Rua da Alianga Operaria, 30} foi
concluido em julho de 2018. Das oito fragdes colocadas a concurso apenas
duas foram arrendadas, sendo a restantes 6 cedidas a CML em comodato, de
forma a serem integradas do Programa de renda Gonvencionada.

7. ACTIVOS INTANGIVEIS

Durante os exercicios findos em 31 de dezembro de 2018 e 2017, o movimento
ocorrido nos ativos intangiveis, bem como nas respetivas amortizagbes acumuladas e
perdas por imparidade foi ¢ seguinte:

2018
Sakdos em 01.01.2018 Saldos em 31.12 2018
Valor Amortizagbes Valor Amortizagbes Valor Amortzagdes Valor
bruto acumuladas liquido Aquisicdes  do exerckio bruto acumutadas liquido
Activos intangivels
Programas de cormputador 133 467,82 132 883,63 573,89 53 259,00 18 326,99 186 716,62 151 210,62 35 506,00
Proprisdade ndustrial 220.12 220,12 - 220,12 220,12
133 677.74 133 103,75 573,08 53 259,00 1832690 186 936,74 151 430,74 35 506,00
2017
Sakdos em 01.01.2017 Saldos em 31.12.2017
Valor Amorizagdes Valor Amortizagdes Valor Anmortizagdes Valor
brulo acunuladas kquido Aqusigles  do exerckio bruto acumutadas liquido
Aclivos intangiveis
Frogramas de computador 133 457.62 126 545,08 6811,66 633767 13345762 132 883,63 573,89
Praopriedade indusirial 22012 220,12 - 220,12 220,12 -
13387774 126 766,08 6811,86 633767 133 677,74 133 103.75 573.99

No referencial contabilistico POC as despesas de instalagdo eram registadas como
ativo @ amortizadas linearmente por trés anos. Com a transigao para o SNC-AP, e de
acordo com a NCP 3 dos “Ativos intangiveis”, tais despesas nao se configuram como
um ativo pelo que foram anuladas tendo um impacto nulo por ja se encontrarem
completamente amortizadas, conforme referido na nota 2.
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8. CREDITOS A RECEBER

Em 08.09.2009, a SRU celebrou com o Instituto da Habitagéo e da Reabilitagdo Urbana
um contrato de financiamento sob a forma de abertura de crédito com um valor de
16.100.000 euros. Este financiamento tem uma garantia de reembolso por parte da
Camara Municipal de Lisboa nas datas de liquidagdo do referido financiamento ao
Instituto da Habitagéo e da Reabilitagdo Urbana.

9. IMPOSTOS SOBRE O RENDIMENTO

A SRU esta sujeita a tributagido em sede de Imposto sobre o Rendimento das Pessoas
Coletivas (IRC) e correspondente Derrama Municipal, cuja taxa agregada no exercicio
de 2018 corresponde a 22,5%.

A SRU esta ainda sujeita a uma taxa de derrama estadual de 3%, aplicavel ao
montante de lucro tributavel que exceda os 1.500.000 Euros, 5% aplicavel ao montante
de lucro tributavel que exceda os 7.500.000 Euros e 7% aplicavel ao montante de lucro
tributavel que exceda os 35.000.000 euros.

Nos termos da legislagdo em vigor, os prejuizos fiscais gerados no exercicio de 2018
séo reportaveis durante um periodo de ¢in¢o anos apds a sua ocorréncia e suscetiveis
de dedugéo a lucros fiscais gerados durante esse periodo. Os prejuizos fiscais gerados
em 2014 e 2015 s&o reportaveis durante um periodo de 12 anos e os prejuizos fiscais
gerados entre 2016 a 2018 séo reportaveis durante um periodo de 5 anos. A partir de 1
de janeiro de 2014, a dedugéo dos prejuizos fiscais reportaveis é limitada a 70% do
valor de lucro tributavel apurado em cada exercicio.

De acordo com a legislagdo em vigor, as declaragdes fiscais estdo sujeitas a revisao e
corregédo por parte das autoridades fiscais durante um periodo de quatro anos ou pelo
prazo de reporte dos prejuizos fiscais existentes. Deste modo, as declaragbes fiscais da
SRU dos anos de 2014 a 2018 poderdo vir ainda a ser sujeitas a reviséo. O Conselho
de Administragdo da SRU entende que as eventuais corre¢des resultantes de
revisGes/inspegdes por parte das autoridades fiscais aquelas declaragdes de impostos,
n&o terdo um efeito significativo nas demonstragdes financeiras anexas.

Of'r
w & 4w



RELATORIO E CONTAS 2018

Il. CONTAS DE 2018 - ANEXO AS DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2018 E 2017
(Montantes expressos em Euros)

10. CLIENTES

Em 31 de Dezembro de 2018 e 2017, esta rubrica tem a seguinte composigéo:

2018 2017
Clientes conta comrente 8 297,14 -
8 297,14 -
Clientes de cobranga duvdosa -
Perdas por imparidade para contas a receber por senigos facturados . -
8 297,14 -

11. ESTADO E OUTROS ENTES PUBLICOS

Em 31 de Dezembro de 2018 e 2017, esta rubrica tem a seguinte composigao:

2018 2017
Saldos devedores:
I.R.C. - Pagamento especial por conta 6 068,92 5758,12
I.R.C. - Retencdes sobre rendimentos prediais 1 066,54 3 281,68
IRC - Imposto estimado (2 572,73) -
4 562,73 9 039,80
Saldos credores:
IRC - imposto estimado - 2819,37
IRS - Trabalho dependente 16 625,18 6 336,00
IRS - Trabalho independente 4 150,00 1120,00
IRS - Pensdes
Imposto sobre o Valor Acrescentado 8 781,00 13 182,74
Contribuigbes para a Seg. Social e CGA 24 778,64 9 838,22
54 334,82 33 296,33
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12.

13.

OUTRAS CONTAS A RECEBER

Em 31 de Dezembro de 2018 e 2017, esta rubrica tem a seguinte composigdo:

2017

2018

Devedores por acréscimos de rendimentos:
Juros a receber 996,76
Reembolso CML - Contrato Pregrama 2015 3701729,84
Outros Acrescimos de rendimentos _ 4 083,69
3706 810,29

Qutros devedores:

Diversos 33 161,24
3739971,53

A rubrica de reembolso CML — Contrato programa de 2015 no valor de 3.701.726,84

euros esta relacionada com o pedido de reembolso efetuado em 21 de fevereiro de

2019 a CML no ambito do referido contrato programa no valor de 3.366.064,43 euros e

um pedido de reembolso a efetuar no primeiro semestre de 2019 no valor de

335.665,41 euros.

DIFERIMENTOS - ACTIVO

Em 31 de Dezembro de 2018 e 2017, estas rubricas tém a seguinte composigao:

2018 2017
Seguros antecipados 2 440,30 1 164,99
Qutros gastos a reconhecer 281,88 32,42

2722,18 1 197,41
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14, INSTRUMENTOS DO PATRIMONIO LiQ,UIDO
Patriménio Liquido

Em 31 de Dezembro de 2018 e 2017 o capital da SRU totalmente subscrito e realizado
era de 2.000.000 euros.

Reserva Legais

Foi transferido para reservas legais o valor de 35,24 euros do resultado liquido positivo
de 2017, ficando esta conta com um montante global de 6.351,96 euros.

De acordo com a legislagdo em vigor, pelo menos 5% do resultado liquido anual, se
positivo, tem de ser destinado ao reforgo de reserva legal até que esta represente 20%
do capital social. Esta reserva nédo é distribuivel a ndo ser em caso de liquidagdo da
sociedade, mas pode ser utilizado para absorver prejuizos depois de esgotadas as
outras reservas ou incorporag¢ao no capital.

Resultados transitados
No seguimento da aprovagio de contas, foi transferido para resultados transitados o
valor de 317,17 euros do resultado liquido positivo de 2017, ficando esta conta um

montante global devedor de 1.051.266,90 euros.

Qutras Variages no Patriménio Liquido

Esta rubrica regista um valor de 16.100.000 euros relativos ao contrato de
financiamento celebrado pela SRU com o Instituto da Habitagdo e da Reabilitagio
Urbana, tendo este financiamento uma garantia de reembolso por parte da Camara
Municipal de Lisboa nas datas de liquidagéo do referido financiamento ao Instituto da
Habita¢édo e da Reabilitagdo Urbana (nota 8).
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15. IMPARIDADE, PROVISOES E PASSIVOS CONTINGENTES

O movimento ocorrido nas rubricas de imparidade e provisdes nos exercicios findos em
31 de dezembro de 2018 e 2017 foi como segue:

Saldos em Saldos em Saldos em
31.12.2016 Relorca Utllizagdes ~ 31.12.2017 Relorco Ullizagbes  31.12.2018

Imparidade de dMdas a raceber:

Quiros Davedores - 559371,99 - 65937199 156 973.81 - 715 345,80
559 371,99 - 559 37199 156 973,81 - 715 345,80

ProvisBes
Processos |udiclais em curso - 187 102,03 - 187 102,03
559 37199 343 075,84 - 902 447,83

Em 31 de Dezembro de 2018, a imparidade de dividas a receber esté relacionada com
uma divida da Sociedade Soares da Costa, SA no valor de 623.326,60 euros e uma
divida da Sociedade Luis Frazdo, Constru¢éo Civil e Obras Pulblicas, SA no valor de
92.019,20 euros. O Conselho de Administragdo considera remota a possibilidade de
recebimento, pelo que foi refor¢ada a imparidade de dividas a receber para a totalidade
do valor em divida.

O valor de 559.371,99 euros de imparidade de dividas a receber registado em 2017 na
ribrica de outros gastos e perdas foi reexpresso para a rubrica de imparidades na
Demonstra¢éo de resultados de 2018, para que seja possivel a comparabilidade entre
exercicios.

Em 31 de Dezembro de 2018, a provisdo para processos judiciais em curso esta
relacionada com 1 processo judicial interposto contra a SRU:

* Proc. 301/15.3BELSB (empreitada reabilitagéo espacgo plblico - Zona A)
Acéo declarativa comum com fundamento em responsabilidade contratual
emergente de contrato de empreitada, no valor de 187.102,03€, interposta pela
Vibeiras — Sociedade Comercial de Plantas, S.A., no Tribunal Administrativo do
Circulo de Lisboa. Estando finda a fase de articulados, a agdo aguarda despacho
ou marcagao por parte do Tribunal.

O Conselho de Administragdo da SRU entende que o nivel de provisbes acautela de
forma adequada os riscos potenciais que poderdc ocorrer com o desenrolar deste
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Passivos contingentes

Em 31 de Dezembro de 2018 existem ainda agbes judiciais interpostas contra a SRU
para as quais n3o foram constituidas provisdes, dado o Conselho de Administragao da
SRU classificar como remota a possibilidade de ser a SRU condenada a efetuar
pagamentos no ambito destes processos:

1) Proc. 2215/12.0BELSB (empreitada de Reabilitagdo do Espago Pdblico e Renovagéo
das Infraestruturas das Zonas B e D)

Acdo administrativa comum interposta pela XIX — Construgdes, Projetos e Gestéo, Lda.,
relativa a pedido de reposigdo do equilibrio financeiro do contrato da, no valor de
460.985,90€, em curso no Tribunal Administrativo de Circulo de Lisboa. A agéo foi
julgada improcedente por saneador-sentenga, de que foi interposto recurso, ainda
pendente;

2) Proc. 2873/13.8BELSB (empreitada reabilitagdo edificios Rua do Laranjal, Travessa
Paulo Martins e Travessa da Memoria)

Acéo declarativa especial de anulagdo de ato administrativo de aplicagao de sangéo,
acionamento de caugéo e resolugéo de contrato de empreitada, no valor de 37.019,37¢€,
interposta por Sogesturbi — Construgéo Civil e Mediagao Imobiliaria, Lda., no Tribunal
Administrative do Circulo de Lisboa. Finda a fase de articulados e realizada a audiéncia
prévia, aguarda-se marcagao julgamento;

3) Proc. 1244/16.9BELSB (empreitada Rua Alianga Operaria)

Acéo declarativa comum com fundamento em responsabilidade contratual emergente
de contrato de empreitada, no valor de 79.207,58€, interposta pela Marcelino &
Rodrigues, Construgdes, Lda., no Tribunal Administrativo do Circulo de Lisboa. Estando
finda a fase de articulados, a ag&o aguarda despacho ou marcagio por parte do
Tribunal.

4) Proc. 2798/17.8 BELSB (empreitada Igreja Largo Memdria)

Acdo cautelar de suspensdo de ato administrativo, interposta por Luis Frazdo -
Construgdo Civil e Obras Publicas, S.A., no Tribunal Administrativo do Circulo de

Lisboa. Sentenga de 22/03/2018: declaragéo de extingdo da instancia por inutilidade
superveniente da lide quanto ao pedido de suspensdo de eficicia da deciséo dec-{— );,7
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atualizagéo da sangéo contratual e improcedéncia do pedido de adogéo da providéncia
cautelar de suspenséo de eficacia da multa aplicada;

Proc. 989/18.3BELSB (empreitada Igreja Largo Memoria)

Acdo cautelar de suspensdo de ato administrativo, interposta por Luis Frazdo -
Construgdo Civil e Obras Publicas, S.A., no Tribunal Administrativo do Circulo de
Lisboa, no valor de € 42.197,46. Estando finda a fase de articulados, a a¢ao aguarda
despacho ou marcagéo por parte do Tribunal.

Proc. 364/18.0BELSB (empreitada Igreja Largo Meméria)

Acéo administrativa com vista a anulagédo de ato administrativo de aplica¢@o de sangao
¢ & declaragdo de resolugdo do contrato de empreitada, no valor de €92.019,20,
interposta por Luis Frazdo — Construgéo Civii e Obras Publicas, S.A., no Tribunal
Administrativo do Circulo de Lisboa. Estando finda a fase de articulados, a agéo
aguarda despacho ou marcagéo por parte do Tribunal.

5) Proc. 1027/18.1BELSB {(empreitada MUDE}

Agdo de impugnagdo de ato administrativo, no valor de €30.001,00, interposta pela
Sociedade de Construgbes Soares da Costa S.A., no Tribunal Administrativo do Circulo
de Lisboa. Estando finda a fase de articulados, a agio aguarda despacho ou marcagao
por parte do Tribunal.

Proc. 264/18.3 BELSB (empreitada MUDE)

Acao de impugnagdo de ato administrativo, no valor de €30.001,00, interposta pela
Sociedade de Construgdes Soares da Costa S.A., no Tribunal Administrativo do Circulo
de Lisboa. Finda a fase de articulados. Foi solicitada a apensagdo ao Proc.
1027/18.1BELSB.

6) Proc. 1883/18.3BELSB (concurso arrendamento)

Acdo administrativa com vista a anulagéo de ato administrativo e pedido civel de
indemnizagdo, no valor de € 5000,01, interposta por Margarida Perloiro Morgadinho
Vasconcelos no Tribunal Administrativo do Circulo de Lisboa; apresentada contestagéo
pela SRU.
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Garantias prestadas

Em 31 de Dezembro de 2018 e 2017 a SRU nao tinha garantias prestadas.
16. FINANCIAMENTOS OBTIDOS

Em 08.09.2009, a Lisboa Ocidental celebrou com o Instituto da Habitagdo e da
Reabilitagdo Urbana um contrato de financiamento sob a forma de abertura de crédito
para financiar, na sua Zona de intervengdo, a reabilitagdo de infraestruturas e espagos
publicos e de edificios destinados ao mercade de arrendamento com um valor de
16.100.000 euros, tendo obtido os seguintes desembolsos:

a) Em 2010, o primeiro desembolso, no valor de 2,5 milhdes de euros, a taxa variavel
com a margem fixa até ao final do empréstimo de 0,674%.

b) Em julho de 2011, foi recebido o0 segundo desembolso, no valor de 2,5 milhdes de
euros, a taxa varidvel com margem fixa de 0,470% com revisdo a 4 anos. A partir de
margo de 2015, a taxa foi revista, tendo sido escolhida a taxa fixa revisivel com
pagamento de juros anual.

c) Em junho de 2013, a Lisboa Ocidental recebeu o terceiro desembolso, no valor de
5.702.500,00¢€, a taxa variavel com margem fixa de 1% com reviséo a quatro anos.

d) Em 15 de dezembro de 2014, foi recebido o quarto desembolso, no valor de
2.897.500,00€ & taxa variavel com margem fixa de 1,081%.

e) Finalmente, em 15 de dezembro de 2015 recebeu-se o quinto e Gltimo desemboiso,
no valor de 2.500.000,00€, a taxa variavel com margem fixa de 0,86%, tendo-se
completado o valor total do contrato (16.100.000,00€).
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Em 31 de Dezembro de 2018 e 2017 os juros e gastos similares suportados foram os

seguintes:;
2018 2017
Juros e gastos similares suportados:
Juros suportados de financiamentos obtidos 110 997,13 110 272,96
Qutros gastos e perdas 718,43 336,20
111 715,56 110 609,16

17. FORNECEDORES

Em 31 de Dezembro de 2018 e 2017 esta rubrica tem a seguinte composi¢ao:

2018 2017
Fomecedoras conta comrente 32 181,45 14 355,91
32 181,45 14 355,91

18. OUTRAS CONTAS A PAGAR

Em 31 de Dezembro de 2018 e 2017 esta rubrica tem a seguinte composigao:

2018 2017
Fornecedores de investimentos 911 002,30 422 830,16
911 002,30 422 830,16
Cradores por acréscimos de gastos:
Remuneragdes a liquidar 134 876,17 63 487,17
Outros 10 649,64 -
145 525,81 63 487,17
Outras operagdes com o pessoal 183,12 40,16
Caugdes de fornecedores 4 218,75 >
Outros credores 605 169,94 155 983,54
Outros devedores {623 326,60} -
Imparidade de outros devedores 715 345,80
701 591,01 156 023,70
1758 119,12 642 341,03

Na rubrica de outros credores esta incluida uma caugéo da entidade Unique Private
Condo - Imobilidria, Lda. no valor de 200.000 euros relativa ao licenciamento de um

: 4 f*ﬁ‘ Ly
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19. RENDIMENTOS A RECONHECER

Em 31 de Dezembro de 2018 e 2017 esta rubrica tem a seguinte composi¢ao:

Saldes om Saldos em Sakdes em
31.12.2018 Reforco Utilizagbes 31.12.2017 Reloreo Uilizagbes 31.12.2018
Rendimerto a reconhecer:
Amendamento de iméveis 9 627,92 - {1 365,39) 8262,53 - (192,18) 8070,35
Contrato Programa 2006 8eMz25 . & 312,25 . . - -
Contrato Programa 2015 {subsidio exploragao} 130 000,00 - {36 000,00) 94 000,00 - (84 000,00)
Cortrate Programa 2016 (subskio exploragso) 230 000,00 - B 230 000,00 - {230 000,00)
Contrato Programa 2017 {subskdio exploragao)} - 300 000,00 - 300 000,00 - {300 000,00) -
Contralo Programa 2018 (subsidio explomgio} - S S o 350 000,00 (295 679,87) 54 320,13
Contrato Programa 2015 {CML/SAU} 164408831 411510835 (4021997.18) 173719748 - {1737 197,48) -

2020028,48  4415106,35 (4 085 674,82) 2 369 460,01 350 000,00 (2 857 068,53) 62 390,48

20. VENDAS E SERVICOS PRESTADOS

Nos exercicios findos em 31 de dezembro de 2018 ¢ 2017 as vendas e 0s servigos
prestados foram realizados em Portugal e apresentam a seguinte composigéo:

2018 2017
Taxas especificas das Autarquias Locais:
Loteamentos e obras 70 107,94 78 888,01
Qcupagao da via piblica 82 412,63 35604,14
Prestagaoc de senigos 22,50 134,70
152 543,07 114 626,85

No exercicio econdmico em andlise a SRU prestou servicos exclusivamente em
Portugal.

21, SUBSIDIOS A EXPLORAGAO @ \J” L7
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Nos exercicios findos em 31 de dezembro de 2018 e 2017 a SRU registou os seguintes

subsidios a exploragdo:

2018 2017
Camara Municipal de Lishoa:
Contrato programa CML/SRU 2015 6213 424,40 4 021 997,18
Contratos programa de funcionamento:
Contrato programa 492 542,76 36 000,00

6 705 967,16 4 057 997,18

O valor relativo ao contrato programa CML/SRU 2015 esta relacionado com os
encargos suportados no ambito da execugéo do referido contrato programa de 2015 ¢
respetivos pedidos de reembolsc a CML de 2.847.359,97 euros efetuado no dia
17.09.2018 e recebido no dia 10.10.2018 e 3.366.064,43 euros relativos a 2018
efetuado no dia 14.03.2019 (o valor total do pedido de reembolso foi de 3.542.911,93
euros, sendo a diferenga relativa a faturas emitidas e contabilizadas no exercicio de

2019).

22. FORNECIMENTOS E SERVICOS EXTERNOS

Nos exercicios findos em 31 de dezembro de 2018 e 2017, esta rubrica tem a seguinte

CoOmposi¢ao:
2018 2017

Subcontratos 6 166 824,80 4021 997,18
Senigos especializados 109 303,49 34 759,36
Materiais 12 411,63 9 236,91
Energias e fluidos 8 208,43 9 563,85
Deslocagoes, estadas e transportes 3 495,91 3 640,13
Senigos diversos 26 076,85 19 545,73

6 326 321,11 4 098 743,16

A rabrica de subcontratos esta relacionada com os gastos relativos a execugdo do
contrato programa CML/SRU 2015 que posteriormente sdo alvo de pedido de
reembolso a CML (Nota 21).

23. GASTOS COM Q PESSOAL

C.L
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Nos exercicios findos em 31 de dezembro de 2018 e 2017 esta rubrica tem a seguinte

composigao:

Remuneragdes

Encargos sobre as remuneragdes
Seguro acidentes de trabalho
Encargos com salde

Qutros

2018 2017
553 658,01 408 584,13
124 214,85 90 961,54

2342,01 4 064,01
8 610,17 10 783,75
71 092,50 170,51

759 917,54 514 563,94

Durante os exercicios de 2018 e 2017, a SRU manteve ao seu servico 26 e 15
empregados, respetivamente. A distribuicdo dos empregados era a seguinte:

Conselho de Administragao
Directores de Senigo
Restante pessoal

24. QUTROS RENDIMENTOS E OUTROS GASTOS

2018 2017
3 2
2 2
21 11
26 15

Nos exercicios findos em 31 de dezembro de 2018 e 2017 estas rubricas tém a

seguinte composi¢ao:

Qutros rendimentos:

Rendas em propriedade de investimento
Sangdes contratuais

Reembolsos

QOutros

Qutros gastos:
Impostos e Taxas
Dividas Incobraweis
Qutros

24

2018 2017
102 489,44 112 410,53
585 075,45 1098 647,82
8 811,64 450,88
4 880,72 16 842,80

701 257,25 1 228 352,03
[

(5 569,62) (5 833,96)
- (128 497,21)
(36 760,64) (31 472,33)

(42 330,26) (165 B03,50)
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A rubrica de Sangdes contratuais esta relacionada com as sangdes impostas pela SRU
sempre que exista um incumprimento passivel de acionar a responsabilidade contratual
emergente do contrato de empreitada.

No decorrer do exercicio de 2017 foram aplicadas as seguintes sangdes (1.098.647,82
euros):

a) Fornecedor Constragrago ~— Construgdes Civis, Lda. - Empreitada de
Beneficiagdo Geral e Adaptagéo a Jardim de Infancia da EB1 N2 60, Alexandre
Rodrigues Ferreira — 146.707,28 euros,

b) Fornecedor Sociedade de Construgdes Soares da Costa, SA - Empreitada para
Reabilitagdo Integral Edificio MUDE — Museu do Design e da Moda, na Rua
Augusta, 24-32, - 856.521,34 euros;

¢) Fornecedor Luis Frazdo - Construgdo Civil e Obras Publicas, SA - Empreitada
para Reabilitagio do Espago Publico e Renovagéo das Infraestruturas do Largo
da Igreja da Memoria — 92.019,20 euros;

d) Fornecedor PMT - Coordenagdo, Gestdo Projetos, Lda. - Fiscalizagdo da
Empreitada de Beneficiagdo Geral e Adaptagdo a Jardim de Infancia da EB1 N°
30, Moinhos do Restelo — 3.400,00 euros;

No decorrer do exercicio de 2018 foram aplicadas as seguintes sangdes (585.075,45
euros):

a) Fornecedor Sociedade de Construgdes Soares da Costa, SA - Empreitada para
Reabilitagdo Integral Edificio MUDE — Museu do Design e da Moda, na Rua
Augusta, 24-32, - 441.238,26 euros;

b} Fornecedor Luis Frazédo - Construgdo Civil ¢ Obras Plblicas, SA - Empreitada
para Reabilitagdo do Espago Publico e Renovagéo das Infraestruturas do Largo
da Igreja da Meméria — 46.837,18 euros;

¢} Fornecedor Tecnorém - Engenharia e Construgdo, SA - Empreitada para
Reabilitagdo da Escola Victor Palla — 97.000,01 euros;

C+
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25. JUROS E QUTROS RENDIMENTOS/GASTOS SIMILARES

Os resultados financeiros dos exercicios findos em 31 de dezembro de 2018 e 2017

tém a seguinte composigao:

2018 2017
Juros e rendimentos similares obtidos:
Juros de depésitos bancarios 4 126,83 12 066,42
Reembolso juros IHRU 110 997,13 110 609,16
Qutros 3 369,85 -
118 493,81 122 675,58
Juros e gasfos similares suportados:
Juros suporlados 110 997,13 110 609,16
Outros 718,43 .
111 715,56 110 609,16

O valor de 110.609,16 euros de juros do IHRU reembolsados pela CML registados em

2017 na rdbrica de Subsidios a exploragédo foi reexpresso para a rubrica de juros e

rendimentos similares obtidos na Demonstragdo de resultados de 2018, para que seja

possivel a comparabilidade entre exercicios.

26. DIVULGACOES EXIGIDAS POR DIPLOMAS LEGAIS

Honorarios faturados pelo Revisor Oficial de Contas

Os honorarios relativos a revisédo legal das contas incorridos no exercicio findo em 31

de dezembro de 2018 e 2017 ascenderam a 5.313,60 euros ano.

A 4T
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27. PARTES RELACIONADAS

Identificacdo de partes relacionadas

As demonstragdes financeiras da SRU serdo objeto de incluséo nas demonstragbes

financeiras consolidadas da Camara Municipal de Lisboa, com sede nos Pagos do

Concelho, Praga do Municipio, Lisboa.

Os saldos e transagbes ocorridas nos exercicios findos em 31 de dezembro de 2018 e

2017 com Camara Municipal de Lisboa e as empresas municipais que integram o

perimetro de consolidagédo foram os seguintes:

Saldos com acionistas e partes relacionadas:

2018

Créditos

Acionistas

Acionistas

Fomecedores Total
a receber (a raceber) (a pagar}
Acionista:
Camara Municipal de Lisboa 16 100 000,00 - 35,65 (2 514 225,34) 13 585 810,31
16 100 000,00 - 35,65 (2 514 225,34) 13 585 810,31
2017
romist Fean
Qutras contas Fomecedores Acionistas Acionistas Total
a recebar {a receber) (a pagar}
Acionista:
Camara Municipal de Lisboa 16 100 000,00 1 664,25 {72 031,30) 16 029 632,95
16 100 000,00 - 1 664,25 (72 031,30) 16 029 632,95
Transacdes com acionistas e partes relacionadas
2018
Fomecimentos o Conirato Taxa Jutos @ rendimentos Adiantamenrto
BeNiGos Programa TRIL similares Total
Aclonista:
Gamara Municipal de Lisboa 818,25 350 000,00 (179 080.46) 11099713 2 500 000,00 2782 734,92
818,25 350 000,00 {178 080,46 110997.13 2 500 000,00 2 782 134,92
2017
Fomecimentos o Contrato Taxa A0S @ rendmentos Adlantamentto
Seniges axtemds Programa TR Total
Acionista:
Camara Municipal de Uisboa . 300 000,00 [157 334,54) 110 609,16 263 274,62
300 000,00 {157 334,54} 110 609,16 253 274,62

27
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28. EVENTOS SUBSEQUENTES

N&o sédo conhecidos a data de autorizagdo para emissdo das contas quaisquer eventos
subsequentes com impacto significativo nas Demonstragdes Financeiras de 31 de
dezembro de 2018,

Apbés o encerramento do exercicio, e até a elaboragdo do presente relatdrio, ndo se
registaram outros factos suscetiveis de modificar a situagao relevada nas contas, conforme
disposto na alinea b} do n.2 5 do artigo 66¢ do Cadigo das Sociedades Comerciais.

O Contabilista Certificado O Nuacleo Administrativo e Financeiro O Conselho de Administragdo
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Obra Biblioteca de Alcéntara (fotografia do acervo da SRU)

Obra EB1 Arquitecto Vitor Palla (fotografia do acervo da SRU)
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RELATORIO E PARECER DO FISCAL UNICO
Exercicio de 2018

Exmos. Senhores,

1. Em cumprimento das disposicdes legais e estatutdrias, vimos trazer ao vosso
conhecimento as conclusdes do frabalho que desenvolvemos ao longo do exercicio e
emitir o nosso parecer sobre o relatdrio, proposta de aplicagdo de resultados e
demonstracoes financeiras apresentados pelo Conselho de Administragdo da Lisboa
Ocidental, SRU - Sociedade de Reabilitagdo Urbana E.M., $.A. relativas ao exercicio findo
em 31 de dezembro de 2018.

2. No desempenho das nossas fungcdes, acompanhamos com regularidade, a gestdo da
Lisboa Ocidental, SRU - Sociedade de Reabilitagao Urbana E.M., S.A., quer afravés da
andlise dos respetivos documentos quer afravés de reunides sempre que tal foi
considerado necessario.

3. Do nosso ponto de vista, as demonstragcdes financeiras, bem como o respetivo
relatério do Conselho de Administracdo e proposta de aplicacdo de resultados
satisfazem as disposigdes legais e estatutdrias e refletem a situagdo da empresa e o que
de mais relevante se passou no exercicio objeto de apreciagdo.

4. Foi elaborado por parte do Conselho de Administragdo o Relatdrio de Boas Praticas
de Governo Societdrio, o qual cumpre os requisitos previstos no artigo 54.° do Decreto-Lei
n.° 133/2013, de 3 de outubro.

5. Enquanto Revisores Oficiais de Confas emitimos o documento de Certificagdo Legal
de Contas sem reservas e sem énfases, com data de 09 de abril de 2019, que fica a fazer
parte integrante deste relatério para os devidos efeitos legais.

6. Nas condicdes atrds indicadas, o Fiscal Unico é do PARECER e propde que:
a) Seja aprovado o relatdrio apresentado pelo Conselho de Administra¢cdo;
b) Sejom aprovadas as demonstragdes financeiras compostas pelo Balango,

Demonstracdo de Resultados, Demonstracdo dos Fluxos de Caixa, Demonstragdo
da Variagcdo dos Capitais Proprios e respetivos anexos.

TORES
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c) Seja igualmente aprovada a proposta de aplicagdo de resultados apresentada
pelo Conselho de Administragco.

7. Finaimente, o Fiscal Unico agradece ao Conselho de Administracdo e aos Servicos da
Lisboa Ocidental, SRU - Sociedade de Reabilita¢do Urbana E.M., $.A. a forma como
facultaram a informacdo e prestaram os esclarecimentos solicitados para o bom
desempenho do nosso trabalho.

Lisboa, 09 de abril de 2019

AUREN Auditores & Associados, SROC, S.A. (SROC n.° 123)
Representada por
Carlos Santos Pinho (ROC n.° 1186)
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CERTIFICAGAO LEGAL DAS CONTAS
RELATO SOBRE A AUDITORIA DAS DEMONSTRACOES FINANCEIRAS
Opiniao

Auditdmos as demonstracoes financeiras anexas da Lisboa Ocidental, SRU - Sociedade de
Reabilitacao Urbana E.M., S.A (a Entidade), que compreendem o balango em 31 de
dezembro de 2018 (que evidencia um total de 37.763.946 euros e um fotal de capital
proprio de 17.055.593 euros, incluindo um resultado liquido de 508 euros), a demonstragcdo
dos resultados por naturezas, a demonstracdo das alteragcdes no capital proprio e a
demonstracdo dos fluxos de caixa relativas ao ano findo naguela data, e o anexo que
inclui um resumo das politicas contabilisticas significativas.

Em nossa opinido, as demonstragdes financeiras anexas apresenfam de forma verdadeira e
apropriada, em todos os aspetos materiais, a posicdo financeira da Lisboa Ocidental, SRU -
Sociedade de ReabilitagcGo Urbana E.M., S.A. em 31 de dezembro de 2018 e o seu
desempenho financeiro e fluxos de caixa relativos ao ano findo naguela data de acordo
com as Normaos de Contabilidade e Relato Financeiro adotadas em Porfugal afravés do
Sisterna de Normalizagdo Contabilistica.

Bases para a opiniao

A nossa auditoria foi efetuada de acordo com as Normas Internacionais de Auditoria (ISA) e
demais normas e orientagdes técnicas e éticas da Ordem dos Revisores Oficiais de Contas.
As nossas responsabilidades nos fermos dessas normas estdo descritfas na secgdo
“Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstragoes financeiras” abaixo.
Somos independentes da Entidade nos termos da lei e cumprimos os demais requisitos
éticos nos termos do cddigo de ética da Ordem dos Revisores Oficiais de Contas.

Estamos convictos de que a prova de auditoria que obtivemos € suficiente e apropriada
para proporcionar uma base para a nossa opinido.

Enfases

Estdo reconhecidos em Ativos Fixos Tangiveis em Curso o valor de 13.535.708 euros referente
a obras realizadas em espaco publico ou em ativos propriedade da Cadmara Municipal de
Lisboa, os quais devem ser imputados & C&mara Municipal de Lisboa na medida em que
tais intervengdes sejam dadas como concluidas.

Foi segregado como passivo na rubrica Acionistas o adianfamento que a Cdmara
Municipal de Lisboa fez & Entidade no vaior de 2.500.000 euros em 2015/2016, o qual estava
previamente registado na conta de Balancgo respeitante & respetiva execugdo do contrato
programa 2015, conforme divulgado na Nota 27 do Anexo.

A nossa opinido ndo é modificada em relagdo a estas matérias.

= ——

= e
Rua Frad da Silveira 6, 3° A
ey son Porsad AUREN AUDITORES
Tel / Fax: +351 213 602 500 / 0}
auren lisboa@auren pt




Responsabilidades do érgdo de gestdo pelas demonstracoes financeiras

O 46rgdo de gestdo é responsdvel pela:

- preparacdo de demonstracdes financeiras que apresentem de forma verdadeira e
apropriada a posicdo financeira, o desempenho financeiro e os fluxos de caixa da
Entidade de acordo com as Normas de Contabilidade e Relato Financeiro adotadas
em Portugal através do Sistema de Normalizagdo Contabilistica;

- elaboracdo do relatdrio de gestdo nos termos legais e regulamentares aplicaveis;

- criacdo e manutencdo de um sistema de controlo interno apropriado para permitir a
preparacdo de demonstragdes financeiras isentas de distorgdo material devido a
fraude ou erro;

- adocdo de politicas e critérios contabilisticos adequados nas circunstancias; e

- avaliocdo da capacidade da Entidade de se manter em confinuidade, divulgando,
quando aplicavel, as matérias que possam suscitar davidas significativas sobre a
continuidade das atividades.

O 6rgdo de gestdo é responsdvel pela supervisdo do processo de preparagdo e
divulgacdo da informagdo financeira da Enfidade.

Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstra¢des financeiras

A nossa responsabilidade consiste em obter seguranga razodvel sobre se as demonstracoes
financeiras como um todo estdo isentas de distorgdes materiais devido a fraude ou erro, e
emitir um relatdrio onde conste a nossa opinido. Seguranca razodvel &€ um nivel elevado de
seguranca, mas ndo € uma garantia de que uma auditoria executada de acordo com as
ISA detetard sempre uma distorcdo material quando exista. As distorgdes podem ter origem
em fraude ou erro e sdo consideradas materiais se, isoladas ou conjuntamente, se possa
razoavelmente esperar que influenciem decisdes econdmicas dos utilizadores fomadas com
base nessas demonstracdes financeiras.

Como parte de uma auditoria de acordo com as ISA, fazemos julgamentos profissionais e
mantemos ceticismo profissional durante a auditoria e também:

- identificamos e avdliomos os riscos de distorgdo material das demonstragdes
financeiras, devido a fraude ou a erro, concebemos e executamos procedimentos de
auditoria que respondam a esses riscos, € obtemos prova de auditoria que seja
suficiente e apropriada para proporcionar uma base para a nossa opinido. O risco de
ndo detetar uma distorcdo material devido a fraude é maior do que o risco de ndo
detetar uma distorcdo material devido a erro, dado que a fraude pode envolver
conluio, falsificacdo, omissdes infencionais, falsas declaragdes ou sobreposicdo ao
controlo interno;

. obtemos uma compreensdo do controlo inferno relevante para a auditoria com o
objetivo de conceber procedimentos de audiforia que sejam apropriados nas
circunst@ncias, mas ndo para expressar uma opinido sobre a eficdcia do controlo
intferno da Entidade;

- avaliamos a adequacdo das politicas contabilisticas usadas e a razoabilidade das
estimativas contabilisticas e respetivas divulgacdes feitas pelo 6rgdo de gestdo;

- concluimos sobre a apropriacdo do uso, pelo érgdo de gestdo, do pressuposto da
contfinuidade e, com base na prova de auditoria obtida, se existe qualquer incerfeza
material relacionada com acontecimentos ou condicdes que possam suscitar davidas
significativas sobre a capacidade da Entidade para dar confinuidade s suas
atividades. Se concluirmos que existe uma incerteza material, devemos chamar a

Tauren



atencdo no nosso relatério para as divulgagdes relacionadas incluidas nas
demonstragdes financeiras ou, caso essas divulgagdes ndo sejam adequadas,
modificar a nossa opinido. As nossas conclusdes sdo baseadas na prova de auditoria
obtida até & data do nosso relatdrio. Porém, acontecimentos ou condi¢oes futuras
podem levar a que a Enfidade descontinue as suas atividades;

- avaliomos a apresentacdo, estrutura e conteddo global das demonstragdes
financeiras, incluindo as divulgacdes, e se essas demonstragdes financeiras
representam as fransacdes e acontecimentos subjacentes de forma a atingir uma
apresentacdo apropriada;

- comunicamos com os encarregados da governagdo, enfre outros assuntos, o dmbito
e o calenddrio planeado da auditoria, e as conclusoes significativas da auditoria
incluindo qualguer deficiéncia significativa de controlo interno identificado durante a
auditoria.

A nossa responsabilidade inclui ainda a verificagdo da concordéncia da informagdo
constante do relatdrio de gestdo com as demonstracdes financeiras.

RELATO SOBRE OUTROS REQUISITOS LEGAIS E REGULAMENTARES

Sobre o relatério de gestao

Somos de parecer que o relatdrio de gestdo foi preparado de acordo com o0s requisitos
legais e regulamentares aplicveis em vigor, a informagdo nele constante é concordante
com as demonstracdes financeiras auditadas e, tendo em conta o conhecimento e
apreciacdo sobre a Entidade, ndo identificmos incorregdes materiais.

Lisboa, 09 de abril de 2019
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